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OVERENSKOMMELSE FOR
ATT MOTVERKA MUTOR
OCH KORRUPTION

(OMK)

Mellan leverantérer och bestallare inom den offentligt
finansierade bygg- och fastighetssektorn.
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BAKGRUND

Bygg- och fastighetssektorn omfattar en
visentlig del av den offentliga mark-
naden.

Foretridare for branschorganisationer
och privata bolag inom bygg- och fastig-
hetssektorn samt offentliga bestillare
sdsom kommuner och landsting har
noterat ett behov av att férbattra det
forebyggande arbetet nir det handlar om
etiska fragor.

De som arbetar inom kommuner,
landsting och regioner — en del av det
offentliga — arbetar pa medborgarnas
uppdrag och i deras intresse. En anstilld
eller fortroendevald inom det offentliga
far aldrig missbruka sin stillning.

Demokrati, rittssikerhet och effekti-
vitet dr grundliggande virden for all
offentlig verksamhet och medborgarnas
fortroende for det offentliga fordrar att de
som verkar i denna inte later sig paverkas
av ovidkommande 6nskemal eller hiansyn
iarbetet.

Savil medlems- och branschorganisa-
tioner sdsom Sveriges Kommuner och

Landsting (SKL) samt kommuner,
landsting och regioner, medlems- och
branschorganisationer och flertalet
privata bygg- och fastighetsbolag har pa
eget initiativ tagit fram vigledningar,
policys och interna riktlinjer. Dessa
dokument, som avser agerande i f6r-
hallande till kunder, leverantérer och
andra samarbetspartners, finns for att
sikerstilla att agerande mellan aktérerna
sker pa ett etiskt, lagenligt och
fortroendefullt sitt.

Ett gemensamt sitt att se pd hur sam-
verkan mellan leverantérer och bestillare
ska ga till ar en viktig grund for ett sunt
affirsklimat och for att férebygga mutor
och korruption. Det skapar ocksa en ram
inom vilken berérda aktorer kan agera
och motas utan att riskera att vertrada
lagar eller hamna i situationer dar osaker-
het om vad som ir tillatet uppstar.

Genom att underteckna 6verenskom-
melsen har respektive part atagit sig att
verka for att uppratthalla och félja 6ver-
enskommelsen.
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SYFTE OCH MAL

For att sikerstilla att det finns ett gemen-
samt synsitt for sivil bestillare som
entreprendrer/leverantorer inom bygg-
och fastighetssektorn, har en arbets-
grupp bestdende av representanter fran
Byggherrarna, JM AB, NCC AB, Peab AB
Skanska Sverige AB, SKL, Sveriges
Byggindustrier, Veidekke Sverige AB
med stdd av Institutet Mot Mutor (IMM)
tagit fram denna Gverenskommelse.

Milsittningen med 6verenskommelsen
dr att ge praktisk hjilp for att gora ritt
genom exempel och etisk vigledning for
leverantérer och bestillare inom den
offentligt finansierade bygg- och fastig-
hetssektorn.

Overenskommelsen har utformats f6r
att méta omvirldens krav pa dkad trans-
parens och mattfullhet i affirsrelationer.
Overenskommelsen reglerar hur bersrda
parter inom bygg- och fastighetssektorn
ska agera, utifran ett etiskt f6rhallnings-
satt och med fokus pa affirsrelationen, da
parterna ska motas i olika sammanhang.

Agare av dokumentet r parterna. Nya
parter kan nir som helst ansluta sig till
6verenskommelsen. En arlig 6versyn av
6verenskommelsen ska genomféras av de
existerande parterna. Dessa ansvarar
ocksa for att uppdatera dokumentet med
nya anslutande parter.
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OVERENSKOMMELSENS

OMFATTNING

Intentionen med Gverenskommelsen ar
att den ska kunna tillimpas av alla
aktorer och medarbetare inom bygg- och
fastighetssektorn, dven av de som inte ir
parter i 6verenskommelsen.

Gillande lagstiftning, branschéver-
skridande riktlinjer som IMM:s
Niringslivslivskod och interna riktlinjer
sdsom policys och uppforandekoder t.ex.

Undertecknad av;

—

for resor, representation, bisysslor inom
respektive verksamhet, ska om de ar
utformade sa att de dr mer restriktiva dn
denna Gverenskommelse, gilla med
foretrade framf6r denna Gverens-
kommelse.

Denna 6verenskommelse giller fr.o.m.
9 december 2015 tills vidare.

)l

Lena Micko
Ordférande, SKL

Tommy Ler‘mberg v
VD, Byggherrarna

Ola Mansson
VD, Sveriges Byggindustrier

b/

han Skoglund
VD/koncernchef, JM AB
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péter Wég’str(’:’;m
VD/koncernchef, NCC AB VD/

Jesper Géransson
ncernchef, Peab AB

Pierre Olofsson
VD, Skanska Sverige AB

Per—lr?gJemar Persson
VD, Veidekke Sverige AB
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TERMER OCH
BEGREPP

Aktoérer

Kommuner, landsting, regioner, bolag,
féreningar och alla andra former av
juridiska personer samt anstillda,
uppdragstagare och konsulter.

Bisysslor

Varje syssla, tillfillig eller stadigvarande,
som utdvas vid sidan av anstillningen
och som inte dr hinforlig till privatlivet.

Bygg- och fastighetssektorn

Alla akt6rer som bidrar till att byggnader
och anliggningar pa den svenska
marknaden uppfors, dndras, repareras
eller f6rvaltas.

Parter

De som undertecknar denna 6verens-
kommelse f6r att motverka mutor och
korruption.

Partnering

Partnering 4r en samverkansform i
byggbranschen, dir projektets aktorer
16ser ett uppdrag tillsammans i 6ppen
dialog med gemensamt mal, organisation
och ekonomi.

Representation

Representation ir ett samlingsbegrepp
for utgifter i relationen mellan parterna
for att frimja verksamheten.
Representation kan vara kostnader for
luncher, middagar eller evenemang,
ibland i kombination med presentartiklar.

Sponsring

Sponsring ir en transaktion dir ett bolag
gor en betalning, kontant eller med négot
annat in betalningsmedel (t.ex. varor och
tjanster), for att koppla det egna varu-
mirket till en aktivitet eller en annan
organisation.

For denna betalning erhaller bolaget
rittigheter och f6rmaner som t.ex. att fa:

B Anvinda sig av den sponsrade
organisationens namn.

B Omnimnande i annonser i samband
med olika evenemang och i
publikationer.

B Anvindning av anliggningar,
inklusive loger och sisongsbiljetter.

B Mojlighet marknadsfora bolagets
namn, produkter och tjinster’.

1) Definitionen ir baserad pa dokumentet Partnering Against Corruption

Initiative (PACI) fran World Economic Forum.
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GRUNDLAGGANDE PRINCIPER

OCH RIKTLINJER

a. Foéljande grundldaggande principer galler:

1. Professionalitet och seriositet
Affirsrelationer inom bygg- och fastig-
hetssektorn ska utgd ifran och vara tyd-
ligt kopplad till aktérernas verksambhet.
Det ska alltsd finnas en 6msesidig nytta.

F6r kommuner, landsting och regioner
ska alla verksamheter och genomforda
aktiviteter vara férenliga med den kom-
munala kompetensen, vilket innebir att
kommuner och landsting endast kan
syssla med sidant av allmint intresse
som har anknytning till kommunens och
landstingets omréde eller deras medlem-
mar och som inte ska handhas enbart av
staten, en annan kommun, ett annat
landsting eller ndgon annan.

1.1 EXEMPEL: Avtal ska endast vara
kopplade till aktiviteter som faller inom
ramen for avtalsparternas verksamhet
med dmsesidig nytta.

1.2 EXEMPEL: Stor forsiktighet ska
iakttas vid bestéallning av privata
arbeten fran leverantérer dar bestélla-
ren ocksa anvander sig av leverantdren
i arbetet.

2. Transparens
Samverkan inom bygg- och fastighets-
sektorn ska vara 6ppen och transparent

samt i enlighet med denna 6verens-
kommelse, aktuell lagstiftning, bransch-
praxis och interna regler.

2.1 EXEMPEL: Vid lamnande av gavor
eller andra férmaner ska kravet pa
dppenhet uppfyllas genom att férma-
nen ska ldamnas 6ppet till verksamhe-
ten, vara férenlig med mottagarens
policy, inte avvika fran branschpraxis
och i 6vrigt vara forenlig med den
Né&ringslivskod som IMM férvaltar.

3. Mattfullhet

Arrangemang som pa nigot sitt stods
eller arrangeras av nagon i bygg- och fast-
ighetssektorn ska genomsyras av matt-
fullhet. Kravet pd méttfullhet innebir att
formanen inte fir framsti som beteende-
péaverkande pd mottagaren eller deltaga-
ren. Etti sig mattfullt arrangemang kan
ses som beteendepiverkande om det sker
vid upprepade tillfillen.

Mittfullhet bedoms utifrin hela
arrangemanget, en uppdelning av belopp
pé flera delar bedéms utifran den totala
summan.

Férméner som inte har ett direkt eko-
nomiskt virde f6r mottagaren, men som
har ett personligt virde, omfattas ocks3,
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t.ex. medlemskap i en exklusiv klubb eller
en prestigefylld utmirkelse.

3.1 EXEMPEL: Det har i praxis setts
som otillborligt att en privat entrepre-
nor bjuder en kommunal tjansteman pa
lunch vid tio tillfallen och pa café tre
ganger under en tid om femton
manader.

3.2 EXEMPEL: | samband med ett
heldagsevenemang som de inbjudna
aktérerna har nytta av i tjdnsten, kan
det vara tillatet att bjuda pa en enklare
frukost, lunch eller middag, sa ldnge
den utgdr en naturlig del i evene-
manget och ar férenlig med de inbjud-
nas interna riktlinjer, inte avviker fran

branschpraxis, samt inte avviker fran
IMM:s Naringslivskod.

4. Dokumentation
Alla former av affirsrelationer inom
bygg- och fastighetssektorn ska doku-
menteras dir nagon ersittning eller kost-
nadstickning férekommer, vare sig det
giller enskilda, grupper av medarbetare
eller pa verksamhetsniv, t.ex. via avtal,
beslut eller 6verenskommelser sé att
syftet med transaktionen/hindelsen kan
styrkas.

Relevant dokumentation som avtal,
relaterade rapporter, fakturor med mera
ska bevaras.
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b. Féljande riktlinjer galler vid alla former av affarsrelationer:

1. Grundregel

Aktorer inom bygg- och fastighetssektorn
ska inte erbjuda, begira, eller motta f6r-
maner eller annan ersittning eller kriva
atgirder som strider mot denna Gverens-
kommelse eller dess intentioner.

Stor forsiktighet ska gilla om inslagen
har en repetitiv karaktir, att bjuda pa eller
bli bjuden pa en arbetslunch varje vecka
dr inte tillatet.

En aktivitet som kan vara tillaten dr nar
aktérer inom bygg- och fastighetssektorn
anordnar vilgérenhetsarrangemang av
olika slag, t.ex. vilgérenhetslopp, tillsam-
mans med kinda ideella arrangorer.

Restriktivitet ska gilla vid inbjudningar
till en snévare krets av personer
t.ex. VIP-aktiviteter.

1.1 EXEMPEL: Aktiviteter som inte har
en naturlig koppling till tjansteutdv-
ningen, sasom resor, idrotts- och kul-
turevenemang, kryssningar och aktivi-
teter med nojesinslag pa annan ort ar
inte tillatna.

2. Bisysslor

Aktorer och medarbetare ska inte ha
bisysslor som skulle kunna ge upphov till
en intressekonflikt. Aktorer och medar-

betares privata eller externa aktiviteter
ska inte paverka eller ge intryck av att
paverka nigon i dennes agerande.

3. Formaner
Formaner far aldrig erbjudas for att
finansiera sociala aktiviteter.

Férmaner ska inte ges till interna akti-
viteter eller ordinarie verksamhet hos
andra aktérer inom kommuner, landsting
och regioner.

Férmaner till personer som arbetar
med myndighetsutévning, offentlig upp-
handling eller i pigiende avtalsférhallan-
den ir otillatna.

Aven rabatter och medlemskap i féren-
ingar kan vara otillitna fsrmaner.

Mattfulla gavor kan férekomma i
undantagsfall i samband med pension
och hogtidsdagar.

3.1 EXEMPEL: Bidrag som lamnas for
att mottagaren ska kunna ha en kick-
off eller teambuilding &r inte tillatet.
Det &r inte heller tillatet att ge
anstallda hos mottagaren presenter,
inte heller sddant som de kan ha nytta
av i arbetet, t.ex. skyddshjalmar.

3.2 EXEMPEL: Talarpresenter kan lam-
nas om dessa ar av obetydligt varde.
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3.3 EXEMPEL: S3 kallade giveaways,
enklare gavor med féretagets logga,
som delas ut i samband med olika
typer av arrangemang kan vara tillatna
om dessa ar av obetydligt varde.

4. Medfdljande

Endast deltagare i arrangemang far
bjudas in. Medfoljande som inte har med
arrangemanget att gora férutom att de
har en social relation med deltagare, far
inte delta.

4.1 EXEMPEL: Att i en inbjudan till ett
arrangemang presentera ett specifikt
program for medfdljande med t.ex.
kulturella eller sociala inslag berattigar
inte till deltagande for medfoéljande.

5. Maltider

Vid sammankomster arrangerade av eller
i samarbete med verksamheter inom
bygg- och fastighetssektorn far erbjudas
mattfull maltid i anslutning till samman-
komsten.

5.1 EXEMPEL: Om &vervagande del av
tiden &gnas at aktivitet som har en
naturlig koppling till tjansteutdévningen
och det som erbjuds ar mattfullt, samt
arrangemanget ar 6ppet och férenligt
med mottagarens och givarens policy
kan det vara tillatet att ata enklare mal-
tid t.ex. frukost, lunch eller middag.

6. Partnering
I samverkansprojekt ska de regler som
giller for bestillaren vid extern represen-
tation dven gilla f6r interna aktiviteter
t.ex. team-building aktiviteter.

Om parterna har interna riktlinjer dr
det de stringaste riktlinjerna som ska till-
lampas i samverkansprojektet.

7. Resor

Kostnad for resor och logi ska betalas av
respektive akt6r och fir inte erbjudas
eller begiras av enskilda deltagare.

I samband med studiebes6k och
liknande aktiviteter fir dock gemensam
transport inom niromradet med buss,
taxi eller dylika fordon till begrinsad
kostnad bekostas av en part.

7.1 EXEMPEL: Vid enstaka tillfalle i
samband med studiebesdksdag ar det
tilldtet att privat féretag bekostar fard-
medel, for kortare lokala transporter,
for kommunal personal for att se pa
pagdende gemensamma projekt.

8. Sponsring

Sponsring av aktivitet som arrangeras av
kommuner, landsting och regioner inklu-
sive deras hel- eller deldgda bolag, far
endast ticka faktiska, dokumenterade,
skiliga och direkta kostnader som dr nod-
vindiga for att de yrkesmissiga delarna
av en aktivitet ska kunna genomforas.
Sponsring bygger pa en affirsmissig
relation och frivillighet frdn bada parter.
Sponsring av kommuner, landsting och
regioners ordinarie verksamhet och
interna aktiviteter fir inte forekomma
t.ex. planeringskonferenser eller
personalfester. Inte heller fir sidan
sponsring begiras eller erbjudas.

Vid férfragan om sponsring ska ett
fullstindigt underlag fér aktiviteten
finnas som beslutsunderlag, dir bland
annat ovan nimnda kostnader preciseras,
samt ritten att f6lja upp att sponsrade
medel anvints till det som f6rfragats.

Sponsring ska ske 6ppet och
transparent.

I1






Yy sy

8.1 EXEMPEL: Otilldten sponsring
avser fallet att en part inom ramen for
ett avtal kraver sponsring eller spons-
ringen inte regleras i avtalet.

8.2 EXEMPEL: Tillaten sponsring kan
avse féredragshallare, lokal, mattfulla
maltider i anslutning till aktivitet eller
kostnad fér material som anvands
under aktiviteten.

9. Sponsring av idrott m.m.
Forsiktighet ska iakttas om anstéllda har
privata intressen i organisationer,

t.ex. idrottsforeningar, som part i avtal
kan komma att sponsra.

9.1 EXEMPEL: Bestallare ska inte
efterfraga att leverantdr eller potentiell
leverantdr sponsrar nagon typ av
privata intressen, t.ex. sociala eller
kulturella arrangemang.

10. Upphandlingar

Vid pagdende upphandling ir det sarskilt
viktigt att aktérerna inom bygg- och
fastighetssektorn uppritthaller ett
oberoende férhallningssitt gentemot
varandra och i enlighet med de regler
som finns i lagstiftningen.

11. Utbildning/Méssor

Inom bygg- och fastighetssektorn far
endast erbjudas sammankomster som
har en koppling till de inbjudnas egna
verksamhetsomrade.

11.1 EXEMPEL: Erbjudande om delta-
gande pa kurs i engelska med bygg-
inriktning som skickas till tekniska
namnden i kommunen, trots att alla
anbud till kommunen ska inldamnas pa
svenska, ar inte lampligt.

11.2 EXEMPEL: Erbjudande om delta-
gande pa massa for hantering av risk
for dversvamning i havsnara omraden
for en inlandskommun utan sjénéara
lage ar inte lampligt.

12. Val av ort och lokal

Val av ort och lokal fér arrangemang bor
viljas utifran syftet med arrangemanget.
Fritidsorter under sisong och platser som
ir kinda for sin exklusivitet 4r inte lamp-
liga och bor undvikas. Samma giller {6r
orter dir storre internationella evene-
mang pagir samtidigt eller i anslutning
till arrangemanget.

12.1 EXEMPEL: Erbjudande om delta-
gande i kurs forlagd till vardstad for ett
pagaende OS- eller VM-arrangemang
ar inte 1dmpligt om kursen kan hallas
utifran samma férutsattningar pa
annan ort.

3
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HANVISNING TILL
AKTUELLA LAGAR

B Brottsbalken (SFS 1962:700)
B Kommunallag (1991:900)
B Lag (2007:1091) om offentlig upphandling (LOU)

HANVISNING TILL
VAGLEDANDE DOKUMENT

B Om mutor och jiv — en vigledning for offentligt anstillda
www.skl.se

I Etiska riktlinjer for féreningen Byggherrarna
www.byggherre.se

B Uppférandekod for medlemsforetag i Sveriges Byggindustrier
www.sverigesbyggindustrier.se

B Sambhillsbyggnadssektorns Etiska Regler
www.byggetik.se

B Kod om gavor, beloningar och andra férméner i niringslivet
www.institutetmotmutor.se
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Cecilia Berglin, Handliggare
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® Byggherrarna
Tommy Lenberg, VD
tommy.lenberg@byggherre.se

B Sveriges Byggindustrier
Olof Johnson, Chefsjurist
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» JMAB
Maria Bickman, Chefsjurist
maria.backman@jm.se
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Gunnar Bickstrom, Group
Compliance Officer
gunnar.backstrom@ncc.se
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Karin Malmgren, Chefsjurist
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Skanska Sverige AB
Helena Knutsson, Chefsjurist
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Veidekke Sverige AB

Elisabeth André, Advokat och Partner
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elisabeth.andre@mollwenden.se
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