NYA HELTIDSRESAN

16e april 2026




Y G PROGRAM 16 APRIL kl 09-12

09.00-09.10 Varmt valkomna!

09.10-09-15 Ulrika Sundqvist ny direktor SKR:s arbetsgivarpolitiska
avdelning

09.15-09.45 Johan Ingelskog och Jeanette Hedberg
09.45-09.50 Paus
09.50-10.40 Presentation av Heltidsmodellen

10.40-11.00 Paus (ga garna in pa nya www.heltid.nu)
11.00-11.30 Chattfragor

11.30-11.50 Heltidsmodellens referensgrupp - Mattias Gustafsson och
Veronika Kihlberg

11.50-12.00 Planen framat och tack for idag!



http://www.heltid.nu/

@®  Sveriges
\ Kommuner Kommunal.
och Regioner

Centrala parters rekommendationer
Strategisk styrning - kommunledning och politiskt fortroendevalda

1. Analysera parametrar som paverkar 4. Skapa goda forutsattningar for chefer att styra
organisation och bemanning. Lagg och leda arbetet. En viktig faktor ar ett rimligt
resultatet till grund for en dialog om antal medarbetare.

atgarder for att uppna malet fler

heltidsarbetande. 5. Sakerstall en stabil grundbemanning — dvs.

som tacker samtliga arbetsuppgifter, hela

2. Erbjud tillsvidareanstallningar pa heltid arbetsdagen och utan beroende av vikarier
vid nyanstallning. Erbjud deltidsanstallda inkl kort sjukfranvaro och kompetenshojande
som kontinuerligt arbetar mertid/overtid insatser.

heltidsanstallning och heltidsarbete
/hogre sysselsattningsgrad.

3. Ge chefer tydliga forutsattningar och
resurser for att uppna malet fler
tillsvidareanstallningar och arbete pa
heltid.



Sveriges
Kommuner

. Kommunal.
och Regioner

Centrala parters rekommendationer, forts

Hallbar organisation och bemanning

6. Arbeta for ett personcentrerat arbetssatt
och behovsanpassad vard, innebarande

Hogre personlig kontinuitet
Minskad minutstyrning

Medarbetarna far ett storre ansvar for
att planera/utfora insatser utifran
brukarens behov

Vilket forutsatter

Ratt kompetens

Goda forutsattningar for chefer att
utova att nara chef-och ledarskap

/.

Aterhdmtning och utveckling

Ge mojlighet till aterhamtning pa
arbetstid for att sakerstalla luft i
schemat.

Ge mojlighet till reflektion i
arbetsgruppen och enskilt med chefen.

Anvand Aldreomsorgslyftet for att hoja
kompetensen och kvaliteten i
aldreomsorgen.



@®  Sveriges

Kommuner Kommunal.
V. och Regioner

Nya Heltidsresan

Avtal 25: Forlanga Heltidsresan 2025-2028 (2030)

Ny inriktning: Hallbar heltidsorganisation och
forutsagbar arbetstidsforlaggning

Fokus Heltidsmodellen — rekommendationer fran
centrala parter och stodmaterial i form av bilagor




Hdtidsres&n Ange sokord Sék

Qégledande prin@ 2. Syfte och metod 3. Partsgemensam malbild 4. Centrala parters rekommendationer 5. Stédmaterial kopplat till malen

Heltidsmodellen

| Nya Heltidsresan (2025-2030) arbetar SKR och Kommunal for att starka
arbetsmiljon och skapa ratt forutsattningar for en hallbar heltids-
organisation. Stodmaterialet Heltidsmodellen ska underlatta en analys dver
de parametrar som paverkar organisation, bemanning och
arbetstidsforlaggning inom aldreomsorgen. Materialet kan aven anvandas
| andra verksamheter.

m Statistik om heltid Pensionskalkylatorn !'| Seminarium 16 april

E [
65




o
\

Sveriges
Kommuner

. Kommunal.
och Regioner

Vagledande princip #1

Process och erbjudande om stod

Materialet i Heltidsmodellen kommer att forfinas, uppdateras och
kompletteras efter hand.

Modellen erbjuder ett stod till lokala parter och en tydlig riktning
fran centrala parter som forhoppningsvis ger inspiration och
handlingskraft pa olika nivaer i organisationen.

Syftet ar att underlatta dialogen, fa mer traffsakra analyser och
for att kommunledningen ska kunna fatta ratt beslut och tillsatta
ratt resurser.

Den samlade malbilden utgor en plan for hur man metodiskt och
langsiktigt kan ta sig an arbetet med en hallbar
heltidsorganisation.

ann?®
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Sveriges
Kommuner

. Kommunal.
och Regioner

Vagledande princip #2

Guide, inte fardig losning

Heltidsmodellen presenterar ett satt att
tanka och arbeta for att hitta langsiktigt
hallbara I6sningar, for bade verksamhet och
medarbetare.

Modellen ar en guide som ger vagledning
och struktur — men levererar inte en
helhetslosning eller ett fardigt resultat.

Ett resultat bygger pa ett arbete pa
hemmaplan, tillsammans med strategisk
ledning, ekonomifunktion och
samverkansparter.

ann?®
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Sveriges
Kommuner

. Kommunal.
och Regioner

Vagledande princip #3

Borja med analys

Arbetet kan med fordel inledas med att man
gor en verksamhetsnara analys over
nulaget och vad verksamheten behover
framat, se Bilaga 1.

Analysen kan anvandas i dialogen mellan
kommunledning och politik for att underlatta
beslut om vilka resurser som kravs och hur
de ska fordelas.

Det kan ocksa anvandas for en dialog om
vad som kravs for att uppna en stabil och
tillrackligt hog grundbemanning.

ann?®



@®  Sveriges
( Kommuner —RGIyTyITTHE:S
och Regioner

Vagledande princip #4

Stod for dialog och atgarder

Analyser och resultat kan anvandas i
arbetsplatsnara dialoger och bor foljas av
konkreta atgarder for att starka
forutsattningarna for en hallbar
heltidsorganisation.

ann?®



@®  Sveriges
( Kommuner —RGIyTyITTHE:S
och Regioner

Vagledande princip #5

Komplement

Heltidsmodellen utgor ett komplement till
ovriga utvecklingsarbeten, exempelvis inom
kompetensforsorjning och arbetsmiljo.

Heltidsmodellen, precis som Heltidsresan,
har ett fokus pa aldreomsorgen och utgar
fran avtalet mellan SKR och Kommunal.

Manga delar av materialet kan dock
appliceras pa ovriga verksamhetsomraden i
arbetet for en hallbar bemanning,
organisation och arbetstidsforlaggning. 9

ann?®



Hdtidsres&n Ange sokord Sék

1. Vagledande principer CZ. Syfte och metoD 3. Partsgemensam malbild 4. Centrala parters rekommendationer 5. Stédmaterial kopplat till malen

Heltidsmodellen

| Nya Heltidsresan (2025-2030) arbetar SKR och Kommunal for att starka
arbetsmiljon och skapa ratt forutsattningar for en hallbar heltids-
organisation. Stodmaterialet Heltidsmodellen ska underlatta en analys dver
de parametrar som paverkar organisation, bemanning och
arbetstidsforlaggning inom aldreomsorgen. Materialet kan aven anvandas
| andra verksamheter.
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@®  Sveriges

| Kommner
Syfte & Metod

« Heltidmodellen utgar fran en
partsgemensam problembild om
sju huvudsakliga grundproblem
kopplat till organisation,
bemanning och arbetstids-
forlaggning inom aldreomsorgen,
omvandlat till lika manga
malbilder.

« Genom att arbeta forebyggande
och aktivt med dessa mal, skapas
bast forutsattningar for en hallbar
arbetsmiljo dar fler ska kunna, vilja
och orka arbeta heltid.




Hdtidsres&n Ange sokord Sék

1. Vagledande principer 2. Syfte och metod @tsgemensam mél@ 4. Centrala parters rekommendationer 5. Stédmaterial kopplat till malen

Heltidsmodellen

| Nya Heltidsresan (2025-2030) arbetar SKR och Kommunal for att starka
arbetsmiljon och skapa ratt forutsattningar for en hallbar heltids-
organisation. Stodmaterialet Heltidsmodellen ska underlatta en analys dver
de parametrar som paverkar organisation, bemanning och
arbetstidsforlaggning inom aldreomsorgen. Materialet kan aven anvandas
| andra verksamheter.

Pensionskalkylatorn !'| Seminarium 16 april
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@®  Sveriges

Kommuner Kommunal.
V. och Regioner

Malbilden blir en plan
for hur kommunledning
tillsammans med lokala

samverkansparter
metodiskt och

O = . . .
Gemensam malbild e

en hallbar

Centrala parter och referensgrupperna ar éverens om malbilden for heltidsorganisation.

organisation, bemanning och arbetstidsforlaggning inom aldreomsorgen:

1.

Tillrackliga forutsattningar och d.

resurser fran politiken

Goda forutsattningar for chefer som 6.

mojliggor ett nara och narvarande
chef- och ledarskap

Tillrackligt hog och stabil 1.

grundbemanning och en hallbar
arbetsbelastning

Inflytande Over arbetsdagen
och en hallbar och forutsagbar
arbetstidsforlaggning

Maijligheter till aterhamtning och
reflektion under arbetsdagen

Goda forutsattningar for att kunna
hantera ett tungt fysiskt och psykiskt
arbete

Fokus pa larande och
kompetensutveckling




Hdtidsres&n Ange sokord Sék

1. Vagledande principer 2. Syfte och metod 3. Partsgemensam malbild 4. Centrala parters rekommendationer @dmaterial kopplat til@

Heltidsmodellen

| Nya Heltidsresan (2025-2030) arbetar SKR och Kommunal for att starka
arbetsmiljon och skapa ratt forutsattningar for en hallbar heltids-
organisation. Stodmaterialet Heltidsmodellen ska underlatta en analys dver
de parametrar som paverkar organisation, bemanning och
arbetstidsforlaggning inom aldreomsorgen. Materialet kan aven anvandas
| andra verksamheter.

Pensionskalkylatorn !'| Seminarium 16 april
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Sveriges
Kommuner
och Regioner

®
\

Bemanning och kostnadsanalys

« Skapa en bild over bemanning och vilka kostnader som hor till
 Bilden blir en grund till analys och forandringsarbete

« Simulering pa hemsidan inte hela bilden — behover arbeta med excel-
fil som finns under "verktyg”

« Har presenteras projektets fas 1, nu borjar fas 2 dar ni ar viktiga
aktorer



@®  Sveriges
. Kommuner

! Kommunal.
och Regioner

Avslutade ord

Heltidsmodellen ar en process! Vi lar oss hela tiden och
kommer kontinuerligt uppdatera/forfina materialet — ni lokala
parter ar en viktig del i denna process. www.heltid.nu

FOr synpunkter pa materialet i Heltidsmodellen, forslag pa
ytterligare material eller forfragan om processtod — skriv till
0ss pa heltidsresan@skr.se — vi finns har for er.

Save the date — nasta heltidskonferens 22 oktober 2026.
Ta hand om er och varandral!



http://www.heltid.nu/
mailto:heltidsresan@skr.se
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