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Forord

Sveriges medlemskap i EU ger manga och goda mojligheter att utveckla vara
kommunala organisationer. EU uppmuntrar och ger mgjlighet till samverkan
mellan de olika medlemslanderna sa att vi kan lara av andra samtidigt som vi
sprider vara egna erfarenheter. Det satt som EU kanske tydligast bidrar till med-
lemslandernas utveckling ar genom de olika stod som gar att soka. | Sverige ar
vi tyvarr inte sa bra pa att soka som vi skulle kunna vara. Detta gor att vi gar
miste om bade kunskap och pengar.

Med den har rapporten hoppas vi kunna bade inspirera och ge energi till att hitta
och soka bland de bidrag som finns. Flera kommuner har lyckats och har pa sa
sétt utvecklat sin organisation. Den méjligheten finns dven for dig och din orga-
nisation.

Projektet har initierats och finansierats av Sveriges Kommuner och Landstings
FoU-fond for kommuners fastighetsfragor. Rapporten ar forfattad av Ann-Sofie
Borglund, Mitt Ordval och Bjérn Aslund, frilansande journalist. Felix Krause,
Sveriges Kommuner och Landsting, har varit projektledare.

Stockholm i juni 2017

Gunilla Glasare Peter Haglund
Avdelningschef Sektionschef

Avdelningen for tillvaxt och samhéllsbyggnad

Sveriges Kommuner och Landsting
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Inledning

Det finns manga EU-program att soka stod fran, men annu &r det fa svenska
offentliga fastighetsorganisationer som sokt EU-medel. Det finns dock stora
mojligheter for EU-stdd till utveckling med koppling till fastigheter och det
galler darfor att passa pa. | den har skriften forsoker vi ge inspiration och vag-
ledning i hur du i din fastighetsorganisation kan gora for att soka bidrag till era
projekt.

Rapporten inleds med att ge inspirerande exempel pa olika kommunala organi-
sationer som sokt och beviljats bidrag. Dér kan du lasa om bade utmaningar och
god rad for vad du bor tanka pa innan du soker.

Dérefter kan du i kapitlet Soka stod lasa mer exakt om vilken typ av program
som finns i EU, hur arbetet med ansdkningar och i sjélva projekten ser ut. Du
kan ocksa lasa om hur det kan se ut vad det galler tidsatgang och kostnader for-
knippade med anstkan.

Det pafdljande kapitlet heter Genomforande och uppfoljning och dar gar vi mer
in pa hur forvantningarna kring genomférandet ofta ser ut. Vi lyfter ocksa nagra
saker som oftast stélls krav pa i uppfoljningsskedet.

| kapitlet Att soka EU-stod gar vi kortfattat igenom sex EU-stod som kan vara
intressanta att soka for kommunala fastighetsorganisationer. Tanken med detta
uppslag &r att du ska inspireras och ge mgjlighet att sjalv stka ytterligare
information.

Sist i rapporten hittar du kallorna till den information som vi lyft i rapporten.
Dér kan du hitta anvandbara lankar som ytterligare kan hjélpa dig i ditt arbete.
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Goda exempel

Rapporten EU-programmen kan ge stdd och finansiering for de mest olika pro-
jekt, visar skriftens tre exempel. | Goteborg har de skapat béttre skolmiljoer. |
Orebro ska de utveckla ett kunskapsnitverk kring energifragor i byggnader. |
Umead gors en storsatsning pa en klimatsmart och hallbar stadsdel.

Kreativt samarbete gav béttre skolgardar i Géteborg

Ett samarbete mellan Géteborgs stad och partners i Norge och Danmark
ledde fram till ett framgangsrikt koncept for att skapa battre skolmiljoer.
Det hela borjade som ett Interreg-projekt och resultaten &r nu spridda
béade inom och utom Europa.

Initiativet till projektet "ZREBUS — Resan till en béttre skolmiljo” syftade till att
utveckla metoder dar barn och unga kan paverka och bli delaktiga i en for-
andringsprocess i den egna forskole- eller skolmiljon.

Idén till projektet kom fran lokalforvaltningen och kulturférvaltningen pa
Goteborgs stad, dar personalen sag ett behov av att arbeta mer aktivt for att
skapa battre skolmiljoer. Kulturférvaltningen arbetade bland annat med arki-
tektpedagoger, vilket ar arkitekter med speciellt intresse av att ge barn och unga
inblick i vad arkitektur ar. Arkitektpedagogerna ville férverkliga de ungas idéer,
men for det fanns det inga pengar. Pa lokalférvaltningen ville man fa en 6kad
delaktighet hos de personer som vistas i och anvander forskolor, skolor och till-
horande gardar.

— Dessa behov och mojligheten att hitta nya kreativa Idsningar gjorde att vi
sokte EU-pengar. Vi sokte pengarna genom Interreg Kattegatt-Skagerack, vilket
kravde samarbete med Danmark och Norge. Den geografiska narheten sag vi
som en fordel. Dessutom hade vi sedan tidigare kontakter i bade Norge och
Danmark, vilket underlattade ndr vi skulle hitta partners, berattar Eva Cassel,
som var koordinator for projektet.

Eva Cassel skrev ansokan tillsammans med Mie Svennberg fran kulturfor-
valtningen, och hon ser flera fordelar med att gora detta i egen regi.

— Som koordinator gor det att man far en heltdckande bild av vad som ingar i
projektet och vad vi férvéantas gora under projektet. Samtidigt ar det krdvande
att skriva en ansokan och det passar kanske inte alla. Det tar Iang tid och det ar
oerhort styrt vad som ska inga. Det kraver ocksa standiga avstamningar med
dvriga partners som ska inga i projektet, sager Eva Cassel.

Projektet fick 12 miljoner kronor och det pagick under aren 2009-2012. Nar
projekttiden var slut fanns det pengar kvar i projektet och man ansckte da om
utokad tid for att Oversatta boken om projektet till engelska. Boken finns nu pa
svenska, danska, norska och engelska.

Trots att det ar flera ar sedan projektet avslutades har konceptet fortsatt att
utvecklas och anvéndas. Det har ocksa fatt stor spridning.

Vad innebéar dd REBUS-metoden? Det &r ett strukturerat satt att arbeta for att
involvera elever/forskolebarn, skolpersonal, arkitekturpedagoger och fastighets-
forvaltare vid forandringar som planeras i forskolan, skolan eller skolgarden. Ett
REBUS-projekt bestar av fyra arbetsfaser: start, design, férandring och utvarde-
ring. Forsta steget ar en idé eller énskan om att férandra den fysiska skol- eller
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forskolemiljon. Nar den &r forankrad hos skolledningen, bildar man en styr-
grupp som ska utveckla idén i samarbete med dem som ingar i projektet. Under
designfasen studeras skolans eller férskolans olika miljéer och hur de anvands i
nuléget samt vad som kan forbattras.

— Nar det galler exempelvis en skolgard kan barnen bli delaktiga genom att ga
runt pa garden och visa var de tycker att det ar roligt, utmanande och dar det
finns utrymme for lugn. De kan da ocksa beréatta vad de saknar. For sma barn
kan man anvéanda symboler som glad och trakig for olika platser pa garden,
séger Eva Cassel.

Att olika yrkesgrupper, som paverkas av foérandringen, ar med ar positivt menar
Eva Cassel:

— Pé en gard kan exempelvis en plantering inga som pedagogisk verksamhet
med barnen. Om bade forskolelarare och forvaltare ar med i planeringen kan det
innebara att man placerar en sadan plantering som &r bra for bade barn och pe-
dagoger, men ocksa for dem som ska skota garden med gréasklippning och
annat.

— Stadsdelsforvaltningen har darfor varit en viktig part i projektet och det &r per-
sonalen dar som gor att REBUS far en praktisk anvandning och stodjer laro-
planen. Det har ocksa gjort att arbetssattet har fatt en kontinuitet och inte enbart
blivit ett projekt.

Andra steget enligt REBUS &r att ta fram forslag, modeller och skisser med
mera. Det &r ocksa i denna fas projektets styrgrupp ska besluta om vilket forslag
som ska genomforas.

| det tredje steget genomfors sjdlva forandringsarbetet. Ibland ingar barnen eller
ungdomarna dven i detta skede, men majoriteten av arbetet utférs av fackman.
Det sista steget handlar om att utvardera projektet och ocksa hur man kan fort-
satta forbattringsarbetet.

Vad ar da forklaringen till att REBUS blev sa lyckat och att det har spridits till
sa manga andra stader?

— Vi har arbetat i liten skala, dar varje gardsprojekt hade en budget pa 50 000
kronor. Det gor att man kan upprepa satsningar av detta slag. | forlangningen
ska atgarderna inte kosta mer pengar, utan ska inga i laroplaner och ordinarie
skotsel. Att manga far vara delaktiga i processen leder till en battre skolmiljo, sa
sjalva resultatet av metoden &r givetvis ocksa en viktig framgangsfaktor, sager
Eva Cassel.

Nagot rad till andra som funderar pa att séka EU-medel?

— Det &r berikande och utvecklande att se hur andra lander jobbar. Det gor att
man far fler dimensioner. Nu vet vi dessutom att arbetssattet med REBUS é&r
riktigt bra och inte bara fungerar lokalt. Att delta i ett EU-projekt ger mycket,
men det innebér ocksa mycket jobb. Se till att ha en bra ekonom med i projektet
och gor ratt fran borjan med all dokumentation, avslutar Eva Cassel.
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Fastighetsnatverket i Orebro vill kunna géra mer

Fastighetsnatverket for energifragor i Orebro lan har hittills arbetat
ganska informellt. Men man vill utveckla arbetet och sprida mer kunskap
kring energi- och klimatfragor i byggande och fastigheter. For att kunna
véxla upp arbetet har natverket sokt och fatt drygt 2 miljoner ur EU:s reg-
ionala strukturfonder.

Sedan ménga ér tillbaka finns fastighetsnatverket for energi- och klimatfragor i
Orebro Ién, med ett 40-tal medlemmar bade fran privat och kommunalt gda
fastigheter, samt konsulter, leverantérer och Orebro universitet.

— Vi har haft lunchtraffar med temaférelésningar och studiebesék med kopp-
lingar till energi och klimat, berattar Dag Lundblad, som &r projektledare vid
Region Orebro lan. Dar ar han knuten till utvecklingsforvaltningen och ar
inriktad pa fragor kring fornybar energi och byggande. Ett arbete som ska ske i
olika typer av samverkansprojekt, som i fastighetsnétverket.

— Vi tyckte att natverket blivit ett bra verktyg for energi- och miljéfragor, men
vi hade kommit till ett 1age att gbra mer av nétverket. Vi ville véxla upp arbetet,
for att kunna gora mer och sprida vara insatser bredare.

I denna process, som ledde till EU-finansiering, har Tillvéxtverket haft en cen-
tral roll. Till att borja med genom att medge finansiellt stdd till en forstudie, vil-
ket ledde till en handlingsplan for hur natverket skulle utvecklas.

Det &r tankt att natverket ska fa en tydligare mer formell struktur for sitt arbete,
bland annat en styrelse. Natverket har som mal att arbeta med kompetens-
utveckling, sprida erfarenheter och hjélpa medlemmarna att tillampa de bésta
metoderna for att fa ned energianvandningen.

— Vi har ju diskuterat fram vilket fokus natverket ska ha kommande ar. Vi ser
att det fortfarande finns stor energipotential i befintliga fastigheter, att vi ska

lara oss drifta ratt under forvaltningen. Sedan har vi renoveringarna i miljon-

programmen, dar vi maste gora ratt.
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Initiativet om att soka stod fran EU-program I&g néra till hands. Det fanns helt
enkelt rutiner for att stka externa medel for olika projekt inom utvecklings-
enheten i Orebro lan. Att hitta mojligheten till stod fran de regionala struktur-
fonderna var inte ndgon utmaning. Dag Lundblad menar att dessa fonder &r val
kanda i den typ av regionala utvecklingsorganisationer som han jobbar i. Detta
leder till slutsatsen att regionala organisationer (typ regionférbund) kan vara en
lamplig ingang i EU:s breda utbud av stod och program.

Sjélva ansokan till programmen inom den regionala strukturfonden gjordes hos
Tillvaxtverket, som har detaljerade instruktioner for ansokningen pa sin webb-
plats. Denna rekommenderas verkligen av Dag som ett stod i sokprocessen, da
den ger tydliga tips pa vad man ska tanka pa.

Dag Lundblad har sjélv gjort saval forstudien som den slutgiltiga ansokan. Han
beraknar sin insats med sjalva ansékan till 3—4 veckors arbetstid. Nagon kon-
sulthjélp har inte behovts i detta fall. Han utesluter dock inte konsultstod vid
vissa ansokningar, speciellt nar det galler komplexa projekt dar man ocksa har
begransat med tid:

— | vissa internationella EU-program &r det hog svarighetsgrad att fa igenom an-
sokningar, och de som leder projekten ar ofta specialiserade att leda projekt.

Natverket har alltsa fatt stod fran EU-programmet for 6stra Mellansverige, som
ar en del av den regionala strukturfonden, som ska bidra till regional tillvéxt och
sysselsattning (se aven faktaruta).

Dag Lundblad har nagra rad till andra fastighetsorganisationer som &r pa vag att
ansoka om EU-stod.

— Utnyttja medel for att gora en forstudie, innan ni soker for ett stort projekt.
Den kan goras for att utveckla projektidén och for att hitta samverkanspartners.

Ofta kraver EU halften i medfinansiering fran projektet, genom tid eller pengar.
Fragor kring 6vrig finansiering kan bli en kravande del av ansékningen, menar
Dag Lundblad. Det kan da innebéra att sy ihop en finansiering med fler projekt-
partners, vilket kan ta mycket tid och resurser att férankra.

— Det ar ju viktigt att akttrer, som ska medfinansiera, har en tydlig bild av vad
projektet ska uppna och att det passar bra in i deras utvecklingsarbete. For-
ankring hos medfinansidrer kan ta tid, men finansieringen blir kvitto pa att man
landar rétt med ansokan.

Det &r mycket som ska in i anstkan, och det ska vara korrekt och detaljerat. Att
direkt formulera en komplett och felfri ansokan tycks vara en rejél utmaning. |
alla handelser blir det inte avslag, om nagra kommatecken hamnat fel.

Nétverkets ansdkan har handlagts av en handlaggare vid Tillvaxtverket, vilket
innebar granskning, begéran om kompletteringar, samt att ta fram en besluts-
text. Det kom en del fragor:

— Vi fick lamna en del fortydliganden, som var nddvandiga for Tillvaxtverket
for att kunna formulera ett bra beslutsunderlag. Vi fick exempelvis beratta om
hur resultat fran projektet ska spridas utanfor natverket och utanfor Orebro-
regionen.
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Vidare fick man kompletterande fragor; till exempel hur man jobbar med sa kal-
lade horisontella kriterier som hur projektet kan bidra till att motverka diskrimi-
nering, exempelvis vid val av styr- och referensgrupp och vid inbjudningar till
aktiviteter.

Korta fakta

Fastighetsnatverket for fastigheter i Orebro 1an har beviljats 2,17 miljoner
kronor ur den regionala strukturfonden for dstra Mellansverige.
Programmet, som ar aktuellt 2014-2020, ska bidra till investeringar i
regional tillvaxt och sysselsattning i dstra Mellansverige och utgar fran
regionens strategier och prioriteringar for hur regionen ska utvecklas.

Ett av delmalen, som berdr fastighetssektorn, ar att stodja vergangen till
en koldioxidsnal ekonomi. Det ska bidra till att miljotekniksektorn véxer
och att konsumtionen blir mindre energiintensiv.

Las mer: Néatverket http://www.regionorebrolan.se/fastighetsnatverket

Om programmet:_https://tillvaxtverket.se/eu-program/ostra-mellansverige.html
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EU-medel ska ge Umead en energismart stadsdel

40 miljoner kronor i EU-medel ska investeras i Umea for att stadsdelen
Universitetsstaden ska bli en sa kallad Smart City. Teknik, marknad och
konsumenter ska samverka for hallbara losningar och energieffektiv tek-
nik. Bland annat ska smart styrning av byggnader och reducering av var-
meeffektbehov leda till minskade koldioxidutslapp i stadsdelen.

| Umea har det lange funnits en vilja och en vision om att skapa en hallbar och
levande stadsdel av Universitetsstaden, som innefattar sjukhus- och universitets-
omradet, Lilljansberget och Uminova Science Park. 2013 fanns en fardig for-
djupad oversiktsplan for stadsdelen.

Déarmed kunde kommunen inleda en samverkan mellan omradets mark- och fas-
tighetségare, for att soka projektpengar genom EU. Forsta forsoket med EU:s
Horizon 2020-program Smart City gav ingen utdelning, da andra stader var mer
kvalificerade. Men nasta gang 2016 beviljades man 40 miljoner kronor, sa nu
kan visionen bli verklighet.

Stadsdelen ska bli en bred provkarta 6ver energieffektiv teknik, med allt fran
energieffektiv styrning av kyla, varme och ventilation mellan olika byggnader,
fornyelsebar energi till gron kollektivtrafik. Man tanker sig solceller for att
ladda elcyklar och elbilar. Smart styrning av lagenheter, sa att boende kan
minska energianvandningen ndr man inte vistas dar. Energiutbyte mellan olika
verksamheter inom Universitetsstaden. Och malet &r att uppna 100 procent for-
nybar energi i hela staden.

— Vi ville snabba pa utvecklingen av stadsdelen, det var anledningen till att vi
sokte externa projektpengar fran EU, beréattar Carina Aschan vid Umea kom-
mun, som varit projektledare och ansvarat foér EU-ansokan.

Horizon 2020 ar EU:s ramprogram for forskning och innovation. Programmet &ar
varldens storsta satsning pa forskning och innovation och har en total budget pa
runt 80 miljarder euro. Horizon 2020 &r avsett for projekt dér informations- och
kommunikationsteknik, energi och rorlighet tillampas pa ett innovativt satt. Dar
ska offentliga verksamheter samarbeta med marknadens parter och kunskaps-
institutioner i ett internationellt ssmmanhang. Projektet i Umeéa genomfors i
partnerskap med Rotterdam och Glasgow.
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Det finns aven ett lokalt partnerskap bestaende av kommunen, landstinget,
Umead Energi, Umea Parkerings AB, Akademiska Hus, Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut/RISE och Umea universitet.

Att Umead lyckats fa stod av EU-program bygger mycket pa langsiktighet, och
pa kontakter med manga andra stader, framgar av Carina Aschans resonemang.

— Kommunen har vana att soka stod for projekt vi gar in i. Under manga ar har
vi jobbat pa att skapa natverk och kontakter med andra europeiska stader, som
jobbar med hallbar stadsutveckling. Vi har da andra stader som vi kan soka pro-
jektstod tillsammans med. Vi kunde snabbt fraga andra stader for att kolla in-
tresse om samverkan.

Langsiktigheten och partnersamarbetet gjorde att man kunde séka Horizon 2020
med ganska kort framforhallning.

Att Umeas satsning pa hallbar stad ar tung forstar man. Dels ska man samverka
med Rotterdam och Glasgow, dels ska det lokalt investeras cirka 1 miljard kro-
nor om aret fram till 2021. For Carina Aschan innebar det att fa ihop underlag
och fakta, vilket resulterade i cirka 350 sidor text i anstkan, som skulle bevisa
att projektet lever upp till malet inom Horizon 2020. Enbart ansokan tog ett
halvar att ta fram.

— Har man inte jobbat med stora projekt ska man inte hoppa pa Horizon 2020,
det innebér alldeles for tunga projekt. Ar man ovan, kan EU:s regionala fonder
vara battre att borja med.

— En anledning till att vi fick bli Smart City, ar att vi ska bli exempelstader.
Andra stader ska kunna lara av oss och ta efter atgarder som vi gjort.

Carina Aschan jobbar aterkommande med liknande projektansokningar mot EU.
Och har en del erfarenheter att formedla:

— Det handlar ju inte bara om att kommunen soker EU-pengar. Det som tagit
Iang tid har varit att skapa samverkan mellan alla aktorer i det lokala narings-
livet, att fa dem att vilja gora saker tillsammans och hitta projektutlysningar
som passar in i deras planer.

Och sa var det langsiktigheten.

— Man maste ha lang framforhallning, eftersom det tar sa Iang tid fran idé till att
fa projektet beviljat. Nar val en utlysning om nagot program kommer i Bryssel
sa maste man ha tankt till och planerat langt innan, annars hinner man inte soka.

Uthallighet ar ocksa viktigt, det ar ju inte sakert att ansokan beviljas. Umea
kommuns forsta ansokan till Smart City gav inte tillrackligt manga poéng vid
utvarderingen. Tre andra stader samlade fler poéng.

— Men vi nadde 6ver godkéannandestrecket som visade att ansokan var bra. EU:s
bedémningar blir som protokoll, d&r man ser vad som kan forbéttras vid nésta
ansokan. Fast till nasta ansdkan kan de ha omformat sokkriterier, s& maste man
l4sa in en massa. Ansokningarna kan vara riktigt stora, vart projekt rymde ju
350 sidor text.

Om en ansokan inte beviljas ar det ingen katastrof for Umea. Man har ett stan-
digt pagaende arbete, med flera projekt igang och soker ekonomiskt stod fran
flera hall. Inte bara EU, utan dven fran nationella program.

— Sa alltid ar det nagot som beviljas, avslutar Carina Aschan.
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Soka stod

Det finns manga EU-program som fastighetségare kan soka stod fran, men det
ar fa svenska offentliga fastighetsorganisationer som séker EU-medel. Syftet
med denna rapport ar att fa fler fastighetsorganisationer att upptacka och soka
ekonomiskt stod fran EU. Stodet kan anvéndas till forskning, demonstration, in-
novation (i en bred bemérkelse) eller arbete for att minska sa kallade icke-tek-
niska hinder pa marknaden, vilket i praktiken kan innebéra att 6ka kompetens,
sprida erfarenheter och kunskap.

Sa fungerar EU:s stodprogram

EU paborjade en ny sjuarig programperiod 2014, vilket innebér att majoriteten
av nuvarande finansieringsprogram kommer att finnas fram till ar 2020. Dér-
efter kommer troligtvis en ny programperiod.

EU:s program brukar delas in i tva huvudgrupper: strukturfondsprogram och
sektorsprogram. Strukturfondsprogrammen har som mal att starka tillvaxten och
skapa jobb i hela Europa. Framforallt vill man 0ka sysselséttningen i de svagast
sysselsatta regionerna. Till strukturfondsprogrammen hér bland annat Interreg,
Europeiska socialfonden och Europeiska regionala utvecklingsfonden. Sektors-
programmen syftar till att stodja utvecklingen inom ett visst omrade eller till en
viss sektor. Det kan handla om miljo, utbildning eller kultur. Dit hor bland an-
nat Horizon 2020, LIFE och Kreativa Europa.

Det finns dven andra typer av EU-stdd, fran vilka projekt kan fa ekonomiskt
stod till omraden dar EU vill se en okad utveckling, exempelvis global konkur-
renskraft. Det galler d&ven Horizon 2020.

Stdd till fastighetsorganisationer

Fastighetsorganisationer kan soka stod till projekt inom en rad olika omraden.
Det kan exempelvis handla om energieffektiviseringsatgarder, atgarder inom
aldreomsorg eller forbattrade skolmiljoer. Spannet ar valdigt brett. Det innebar
stora mojligheter, men det kan ocksa vara svart att hitta ratt program for just de
projekt som man vill driva.

Passande projekt

Vilka projekt passar da for EU-finansiering? Forenklat kan man séga att varje
gang ni ser over finansiering till ett storre projekt, bor ni ocksa alltid undersoka
om projektet kan delfinansieras via EU-medel. Detta &r séarskilt intressant om ni
kan se att det finnas ett mervarde i samarbete med andra kring de fragor som
projektet handlar om. Det ar ocksa en fordel om det finns en viss innovations-
grad i projektet. Da gynnas man ofta av att vara flera parter, men det ar dess-
utom ett krav i vissa EU-program. Det kan ocksa vara innovativt utanfor
Sverige och da intressant, &ven om det inte &r innovativt i Sverige. EU kraver
att pengarna ska ga till ett specifikt projekt och inte till Ipande verksamhet.
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For att ta reda pa om ert projekt passar for EU-stod bor ni kunna svara pa fol-
jande fragor:

e Vad ar syftet med projektet?

e Hur ska det genomfdras?

e Vad har projektet for budget?

o Vilken &r tidsplanen?

o Vilka partner ska/kan vi ha med i projektet?
e Ar vart projekt innovativt?

e Vad é&r skillnaden mellan nuldge och framtidslage, det vill sdga vad
kommer vara annorlunda nar projektet ar avslutat?

Nar ni besvarat dessa fragor framgar det tydligare vilket projekt ni ska driva och
det ger ocksa delvis svar pa om det passar for ett EU-program. Generellt sett
kan man séga att ju stdrre budget ett projekt har desto stérre anledning att soka
pengar. Ett projekt pa ndgon enstaka miljon som pagar under nagra manader
passar oftast inte fér EU-program, daremot kan det finnas annan offentlig
finansiering for sadana projekt genom nationella program.

Om projektet ser ut att passa for ett EU-projekt far ni underséka om det finns
nagot EU-program som &r aktuellt for sadana atgarder som ni planerar och om
det ar Oppet for ansokningar.

| denna rapport har vi valt ut EU-program som passar for olika typer av fastig-
hetsprojekt. Pa varje programs webbplats finns information om ansoknings-
kraven, formular och handledning med mera. Det genomférs dessutom inform-
ationsmoten om programmen i bade Bryssel och Sverige. Det kan ocksa vara in-
tressant att kontakta organisationer som arbetar med EU-projekt for hjélp och
samarbete.

Det basta sattet att vara uppdaterad pa EU-programmen &r genom en konti-
nuerlig bevakning. Né&r vél en utlysning kommer &r det mycket som ska sam-
ordnas. Genom att halla sig a jour med EU-programmen samt policydokument
fran EU kan man se vilken inriktning och vilka omraden som EU vill satsa pa
och darmed vara forberedd da utlysningar kommer. | vissa program finns en
matchningsmojlighet, dar kan man dessutom ange intresse for att medverka i ett
visst projekt.

EU-anstkan

Att skriva en EU-ansOkan &r tidskréavande, se darfor till att avsétta tid. Det &r
inte ovanligt att det tar 6-12 manader for ett konsortium att fa ihop en bra ans6-
kan dar samtliga parter ar 6verens om innehall och mal. Men innan ni lagger
massor av arbete pa att ansoka om EU-stod ta garna professionell hjélp av rad-
givare eller konsulter som arbetar med EU-stod. Kompetenta EU-radgivare kan
bland annat utvardera er projektidé, hitta ratt program och hjalpa till med anso-
kan.

EU-ansokan bestar av tva huvuddelar: ansékningsblanketter och ansokningsdel.
Pa ansokningsblanketterna ska man fylla i en sammanfattning av projektet, ge
en detaljerad information om respektive deltagare samt finansiell information.

I sjalva ansdkan ska man ta fram en arbetsplan och beskriva hur genomférandet
av projektet ska ga till med detaljerad information om bland annat deltagarna
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och konsortiet. Har ska det ocksa framga vilken paverkan projektet kommer att
ha, det vill sdga vilka effekterna férvantas bli, hur man tanker sprida resultaten
fran projektet med mera. | ansokan ska dessutom etiska fragor och jamstalld-
hetsaspekter tas upp.

Ansokans innehall och struktur varierar mellan olika program, men féljande
uppgifter efterfragas i de flesta program:

o Kort sammanfattning av projektet

e Motivering till att projektet passar den aktuella utlysningen

e Presentation av deltagarna (teknisk och finansiell formaga, CV)
e Syfte, mal och forvantade resultat

o Projektdesign, teknisk beskrivning

o Metod i projektet

e Tidsschema

o Ledarskap och organisation

o Uppfdéljning och utvardering

o Information om ansvar och metod for att utvérdera och sprida resultaten
av projektet

e Budget

Ansokan bor skrivas pa engelska, dven om EU:s samtliga formella sprak ar til-
latna. Valskrivna och pedagogiska ansokningar okar mojligheterna att fa bidrag.

Se till att forsta tanken bakom programmet, det vill saga varfor EU vill satsa
pengar inom detta omrade. Ha deras perspektiv i atanke nar ni skriver ansokan.
Ett vanligt fel som saval foretag som offentlig sektor gor ar att presentera sitt
projekt som ett affarsprojekt sa som man skulle gora for en bank. EU har ett
politiskt syfte och en samhallsaspekt pa varfor de delar ut pengar — det &r inte
for att gynna affarer. Det dr darfor viktigt att undersdka vad den bakomliggande
politiska viljan ar med programmet for att kunna beskriva varfor just ni ska ha
pengar for att denna politiska ambition ska kunna uppnas.

Projektorganisation

En partner, koordinatorn, ansvarar helt for projektet gentemot EU. Arbets-
fordelningen i évrigt mellan de olika deltagarna bestdms inom projektet. Det ar
viktigt att gora Klart i forvag vem som ska gora vad och vem som ska ersattas
for vad, samt vilka delar som ingar i projektet och vilka delar som respektive
partner forvantas losa pa annat satt. Skriv helst redan i ansokan ett partneravtal
som reglerar arbetsinsats och pengafloden sa det ar klart nar projektet ska starta.
Detta dr obligatoriskt i vissa program.

Alla partners maste fran projektstart ocksa ha klart for sig vilka malen ar med
projektet. Projektet ska ta sin utgangspunkt i vad som angivits i ansékan och de
villkor som stélls i beslutet om finansiering. VVad ska levereras? Har projektet
fatt speciella villkor? For att visa att projektet genomfors enligt plan finns kvan-
titativa indikatorer som noggrant ska foljas upp och rapporteras.
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Koordinatorns roll

| varje projekt ska det finnas en koordinator. Den personen haller samman pro-
jektet och svarar for redovisningen och kontakten med EU, men ocksa gentemot
andra externa intressenter. Som koordinator ar man ansvarig for ansokan och
ska se till att regelverk och tidsramar halls. Koordinatorn skéter ocksa all rap-
portering till EU och begér in rapportering fran alla som deltar i projektet.

Att vara koordinator &r en utvecklande roll som passar om man har erfarenhet
av projektledning och vill vara den som styr projektet. Fordelen ar ocksa att
man lar sig mycket fran projektet och lar kanna aktorerna battre an vad som
oftast r fallet nar man enbart deltar i projektet. Sjalvklart maste man ocksé vara
en person som passar for denna typ av uppgifter, for det krdvs stor organisa-
tionsformaga, social kompetens och sprakkunnighet. Om man daremot inte har
erfarenhet av projektledning bor man inte borja som koordinator, eftersom det
kréver en stor arbetsinsats.

Som koordinator bor man i ett tidigt skede se till att alla parter k&nner sig del-
aktiga och ansvariga for att bidra till projektets mal. Det ar darfor val investerad
tid att tidigt i projektet skapa goda relationer och fértroende.

Europeisk dimension

Alla EU-projekt ska ha en europeisk dimension. Det innebdr att ett projekt inte
enbart far vara till nytta for den egna fastighetsorganisationen, utan det ska dven
ge nytta och ny kunskap till andra fastighetsorganisationer i Europa. Just den
europeiska aspekten kan vara svar att hitta i inledningen av ett projekt. Det
handlar framforallt om att dela erfarenheter med varandra i projektet och ocksa
hitta bra sétt att sprida sina erfarenheter nar projektet ar avslutat.

Tidsatgang

Hur lang tid det tar att forbereda ett EU-projekt varierar. Tidsatgangen beror
framst pa hur stort projektpartnerskap som ingar i projektforberedelserna och
om man soker EU-stdd for ett projektsamarbete inom ett regionalt partnerskap,

mellan ett par lander, eller mellan flera olika lander. Ju fler partners som ingar
och ju fler lander som ingar desto langre forberedelsetid.

Det som oftast &r det mest tidskravande i ans6kningsarbetet ar att beskriva ans6-
kan pa ett lattillgangligt satt och samla in alla dokument som ska bifogas. Det
kan exempelvis vara styrkta dokument som visar att samtliga deltagare i pro-
jektet har finansiella och tekniska mdjligheter att genomféra och slutféra inve-
steringsprogrammet. Det handlar ocksa om framtida fragor rérande immaterial-
ratt, exempelvis rattigheter och sekretessfragor.

Kostnad

Kostnaden for att utveckla en projektidé, ett partnerskap och skriva en ansékan
star den egna organisationen for. | en del program kan man soka planerings-
bidrag for en forstudie och ibland gar det dven att séka pengar fran svenska
myndigheter for att kunna utveckla EU-projekt. Detta géller dock inte alla
program.
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Finansiering

Inom manga program ar projekten ganska stora, 3-5 miljoner euro (25-50 mil-
joner kronor). EU-bidraget brukar vara 50 procent, men det kan variera fran 30
procent upp till 100 procent beroende pa program. Det ar dock mycket ovanligt
att bidraget tacker hela projektet. Resterande andel kan vara kontantinsats, ar-
betsinsats eller 1an av laboratorium fran deltagande partners, vilket kallas med-
finansiering. Detta for att projekten ska vara sa viktiga for parterna att de vill
finansiera en del av kostnaden.

De flesta program ger inte méjlighet till investeringar utan syftar till att utveckla
idéer, arbetsformer och natverk. I dessa fall kan arbetsinsatsen utgéra 95 pro-
cent av medfinansieringen och kontantinsatsen blir mycket liten.

Man kan aven soka bidrag fran andra hall i Sverige, till exempel nationella
organ eller regionen, och darmed fa en del av kostnaden for arbetsinsats tackt.
Med projektansokan till EU ska det bifogas en avsiktsforklaring fran samtliga
partners som styrker medfinansieringen.

| vissa regionala program finns det krav pa att en offentlig aktér medfinansierar
projektet.
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Genomforande och uppfoljning

Besked

Fran sista ansokningsdag till dess att EU ger besked om finansiering alternativt
avslag tar det i regel 6 manader. Vid ett positivt besked framgar det i beslutet
hur stort stdd ni har beviljats och det &r detta beslut som géller, &ven om det
skiljer sig fran den ansokan ni har lamnat in. Av beslutet framgar ert projekts
verksamhet, den godké&nda kostnadsbudgeten och finansieringsplanen med
mera. Ni ska genomfora projektet enligt det innehall, syfte och mal som anges i
beslutet.

Beslut om stod kan inte dverklagas. Ibland kan man Idamna in synpunkter pa att
sjalva utvarderingsprocessen inte gatt ratt till, men man kan inte 6verklaga
sjalva beslutet. Om nagot daremot ar oklart i beslutet kontakta er handlaggare —
vem det ar framgar sist i beslutet.

Redovisning

Det kravs en tydlig redovisning av de aktiviteter som genomfors i projektet lik-
som att de mal som framgar i beslutet nas. Det innebar att ni fortlopande beho-
ver lamna in l1ages- och slutrapport for ert projekt. Dar ska ni beskriva den verk-
samhet som bedrivs. | rapportering ska ni dven koppla era resultat till projektets
olika mal samt beskriva hur val ni lyckats i er maluppfyllelse.

Formulera darfor atgarder och resultat i ansokan sa att effekterna gar att redo-
visa pa ett tydligt satt i slutrapporten.

Ekonomi

Det ar viktigt att bygga upp rutiner for redovisning av ekonomin. EU-projekten
staller krav pa sarredovisning. Ni behover darfor spara alla underlag sasom kvit-
ton, biljetter, boardingkort etc. De behdvs som underlag i den ekonomiska redo-
visningen av projektet. Ta darfor for vana att samla in kvitton och andra ekono-
miska underlag i direkt anslutning till varje aktivitet. | samband med alla méten
kan ni ha en rutin med en deltagarlista som signeras samt anteckningar fran
sjdlva motet. Detta ska sedan féras samman med utgifter i samband med méten
sasom kaffe, lunch eller hyra av moteslokal.

De som medverkar i EU-projekt medfinansierar ofta projektet genom sin
arbetsinsats. Ni behdver darfor redovisa de medverkandes tid i projektet. Det &r
viktigt att anvanda en korrekt modell for att berakna timkostnad samt overhead-
kostnader.

Rekvisition ska lamnas in och ni behover darfor skapa rutiner sa att alla som
medverkar lamnar information i god tid. Ni beh6ver spara upphandlings-
underlag och avropsavtal for redovisning, for de ska i vissa fall finnas till-
gangliga sa lang tid som fem ar efter avslutad programperiod.
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Dokumentera

Alla I6pande aktiviteter som genomfors i projektet behdver dokumenteras. De
ska redovisas i de lages- och slutrapporter som ska ldmnas till sekretariatet en-
ligt faststallda rutiner for programmet. Anvand det sprak som galler for hela
projektet och utforma garna en mall sa att all information redan fran borjan har
en anvandbar struktur.

Notera sarskilt vilka indikatorer och resultat som ska uppnas och bestam hur de
ska foljas upp.

Informationsansvar

Nar ni fatt EU-stod ska ni sex manader efter projektstarten ha gjort en kommu-
nikationsplan. Den ska skickas in med den forsta lagesrapporten. Kommuni-
kationsplanen kan innehélla information om: hur kommunikation kan hjélpa er
att uppna ert projekts mal, syfte och mal med kommunikationsarbetet, nulaget
for kommunikationen, strategier for att sakerstalla att kommunikation nar ut till
era malgrupper, budskap, vilka kommunikationskanaler ni planerar att anvanda
samt en budget foér kommunikationsarbetet. Kommunikationsplanen ska sedan
foljas genom hela projektet.

Som mottagare av EU-stdd ar ni dven skyldiga att informera om att ni fatt stod.
Om ni inte uppfyller informationskraven kan ni bli aterbetalningsskyldiga, sa
las darfor noga igenom vad som kravs. Det handlar bland annat om:

e att det i informations- och marknadsforingsmaterial om projektet ska
framga att ni fatt EU-stod och vilket program ni fatt stodet fran,

e att ni ska ge en kort beskrivning av projektet, inklusive projektets syfte
och resultat, pa projektets webbplats om det finns en sadan. Déar ska det
ocksa framga att ni fatt stod fran EU,

o att det for varje projekt, dar det totala offentliga stodet overstiger
500 000 euro och som omfattar infrastruktur eller byggverksamhet, ska
sattas upp en tillfallig skylt av betydande storlek. Pa skylten eller pla-
ketten ska projektets namn och huvudsakliga mal finnas med. Skylten
ska placeras dar projektet genomfdrs och dér den ar tydligt synlig for
allménheten.

Slutredovisning

Forutom kraven pa utvardering och slutrapportering som EU stéller ar det vik-
tigt med uppféljning av projekten aven ur den egna verksamhetens perspektiv
liksom for andra finansiarer. Borja darfér med uppféljning tidigt i projektet och
se till att det finns bade tid, rutiner och pengar till detta liksom for avslutsarbete.
| tids- och aktivitetsplanen i ert beslut om stod framgar det hur lang er period
for avslutsarbete ar. Under den perioden kan ni endast fa stod for kostnader som
ar kopplade till slutredovisningen. Till avslutsarbetet raknas till exempel att
samla in resultat, sprida resultat, utvardera, analysera, slutrapportera den
I6pande utvérderingen samt slutrapportera projektet.
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Bra avslutning

Tillvéxtverket, som fordelar insatser inom Europeiska regionala utvecklings-
fonden, ger foljande goda rad kring att avsluta EU-projekt pa ett bra satt.

Forbered er pa att avsluta ert EU-projekt i god tid fore utsatt slutdatum.

Sakerstall att arkiveringen av originalverifikationer sker enligt tids-
ramen som anges i beslut om stdd.

Sakerstall att de informations- och publicitetskrav som géller for pro-
jektet har uppfyllts.

Forbered er sista ansdkan om utbetalning inklusive slutrapport.
Det 4r viktigt att alla kostnader ar betalda inom projektperioden.
Alla underlag till ans6kan om utbetalning ska finnas.

Borja skriva slutrapporten i god tid innan den ska ldmnas in.
Sammanstall utfallet av projektets indikatorer.

Analysera hur projektet har paverkat de horisontella kriterierna och
vilka aktiviteter som genomforts for att skapa denna paverkan.

Reflektera 6ver vad som har gatt bra och vad som kanske inte har
fungerat som det var tankt.

Om projektet omfattas av I0pande utvardering, sékerstall att slut-
rapporten kommer in i tid.

Investeringar i projektet behdver vara kvar en viss tid efter projektets
slut.

Ta kontakt med er koordinator som far ta kontakt med projektets hand-
laggare om ni har fragor och funderingar infor ert projektavslut.
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Att soka EU-stod

Det finns manga EU-program som fastighetsdgare kan soka stod fran, trots detta
ar det fa svenska offentliga fastighetsorganisationer som soker EU-medel. En
forklaring kan vara att det gar att fa stod for valdigt olika atgarder, exempelvis
forbattra skolgardar, kompetensutveckling av personal, energidtgarder i fastig-
heter och insatser pa dldreboende. Det gor att det kan vara svart att veta om det
finns EU-pengar att soka och i sa fall vilket program som ar bast lampat. EU-
programmen har olika syften och olika krav pa dem som soker. Stodformerna
varierar dessutom 6ver tiden. Det &r darfor viktigt att undersoka vad program-
men vill stddja for typ av projekt, for att darigenom 6ka mojligheterna till stod.
Hér foljer en sammanstéllning dver sex aktuella program dér offentliga fastig-
hetségare kan sdka pengar.

Horizon 2020

Horizon 2020 ar EU:s ramprogram for forskning och innovation. Programmet &ar
varldens storsta satsning pa forskning och innovation och har en budget pa nara
80 miljarder euro. Pengarna ska fordelas under perioden 2014-2020. Program-
met har tre inriktningar:

e Spetskompetens
o Industriellt ledarskap

e Samhalleliga utmaningar, exempelvis trygga samhallen och energi-
forsorjning.

Syfte

Horizon 2020 syftar till att sdkra Europas globala konkurrenskraft genom att
starka forskning och innovation. Malet &r att sakerstalla att Europa kan skapa
vetenskap i varldsklass, gora det lattare for den offentliga och privata sektorn att
arbeta tillsammans kring innovation samt ta bort hinder fér innovation. Det ska i
sin tur driva pa den ekonomiska tillvéaxten.

Vem kan soka?

Programmet ar dppet for alla, dven deltagarna utanfor EU. | de flesta projekt
kravs deltagande fran minst tre lander och olika organisationer.

Hur soker man?

Erfarenheter fran tidigare EU-program visade att manga upplevde att det var
valdigt krangligt att soka stod fran EU. | Horizon 2020 har man darfor forenklat
ansokningsprocessen. Anstkan gors dessutom helt digitalt. Inga papper ska
skickas in.

Programmet har olika arbetsprogram, som har olika omraden inom forskning
och innovation. P4 EU-kommissionens deltagandeportal (http://bit.ly/H2020PP)
framgar vad som kravs for att soka till de olika arbetsprogrammen samt vad
man ska rikta in sig pa i sin ansokan. Dar finns dessutom végledning som &r en-
kel att folja, liksom alla verktyg som behdvs for att anséka om finansiering och
hantera projekt under hela deras livscykel.
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Varje omrade inom Horizon 2020 har en nationell kontaktperson som kan ge er
information och rad om hur ni kan delta i programmet. | Sverige arbetar de
flesta nationella kontaktpersoner inom programmet pa Vinnova och Veten-
skapsradet, men det finns aven kontaktpersoner pa Formas, Forskningsradet for
hélsa, arbetsliv och valfard, Energimyndigheten, Myndigheten for samhélls-
skydd och beredskap, Naturvardsverket, Rymdstyrelsen, Totalforsvarets forsk-
ningsinstitut, Statens karnkraftsinspektion, Stralsakerhetsmyndigheten och Till-
vaxtverket.

Urvalsprocessen

Nar tidsfristen har 16pt ut bedoms varje ansokan av en panel som bestar av obe-
roende experter inom det sakomrade som ansokan galler. Expertpanelerna ger
varje forslag poang enligt en lista med kriterier. Utifran dessa kriterier valjs de
bésta forslagen ut for finansiering.

Stodets omfattning

EU-finansieringen tacker upp till 100 procent av alla stoédberéattigade kostnader
for forsknings- och innovationsatgarder. For innovationsatgarder tacker finan-
sieringen normalt 70 procent av de stodberattigade kostnaderna, men detta kan
Oka till 100 procent for ideella organisationer. Indirekta stodberattigade kost-
nader (till exempel kostnader for administration, kommunikation, infrastruktur
och kontorsmaterial) aterbetalas enligt ett schablonvarde pa 25 procent av de
direkta stodberattigade kostnaderna.

Mer information om Horizon2020:
https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/sites/horizon2020/files/H2020 S
V KI0213413SVN.pdf

ELENA

Europeiska kommissionen och Europeiska investeringsbanken har initierat
European Local Energy Assistance, ELENA, vilket finansieras via EU:s pro-
gram Horizon 2020. Det &r ett stod for utveckling av energiinvesteringsprogram
pa lokal niva.

Syfte

Stodet dr skapat for att mobilisera finansiering for investeringar i hallbar energi
pa lokal niva. ELENA tacker en del av kostnaderna som uppstar for att forbe-
reda storskaliga investeringsprogram for hallbar/fornybar energi i stader, kom-
muner och regioner. Det kan exempelvis vara kostnaderna for marknadsunder-
sbkningar, affarsplaner, energirevision och forberedelse for anbudsforfaranden.
Stodet galler dock inte sjélva investeringskostnaden. Stodet handléggs av Euro-
peiska investeringsbanken.

Exempel pa stodberattigade kostnader: utveckling av forstudier och marknads-
analyser, strukturering av investeringsprogrammet, utveckling av affarsplaner,
mer djupgaende energikartlaggning samt forberedelse av upphandling och
kontrakt.
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Vem kan soka?

e Stod kan sOkas av offentliga aktorer som forbereder ett investerings-
program inom energieffektivisering och lokal energiproduktion.

e Urbana transporter och mobilitet i urbana omraden/ytteromraden och
andra tatbefolkade omraden.

Hur soker man?

Det finns inga sérskilda ansékningsomgangar, utan stodet beviljas enligt prin-
cipen "forst till kvarn™ inom aktuell budget.

Sokanden bor presentera sitt investeringsprogram for Europeiska investerings-
banken och indikera behovet av stod fran ELENA. For att starta en diskussion
om att soka stod fran Europeiska investeringsbanken bor man som sékande
lamna f6ljande information:

e Sammanfattning av det planerade investeringsprogrammet, inklusive
typ av investering och tilltdnkt metod for att genomfora investerings-
programmet.

e Forvantad investeringskostnad och tidsschema for att utveckla pro-
grammet.

e Mangd, omfattning och huvudsakliga behov som man behéver stod for.

Baserat pa denna information bedémer Europeiska investeringsbanken om for-
slaget lever upp till urvalskriterierna och bedémer behovet av stod fran ELENA
for det specifika investeringsprogrammet. Om utfallet &r positivt kan en for-
fragan om stod forberedas och Europeiska investeringsbanken lamnar forslaget
till kommissionen for godkénnande.

Urvalsprocessen

For att fa stod maste man uppfylla kriterierna for sokande. Ut6ver det tar Euro-
peiska investeringsbanken héansyn till féljande:

e Investeringsprogrammets lamplighet, exempelvis program, plats och
land.

o Investeringsprogrammets tillforlitlighet, det vill sdga att projektet skulle
godkannas av en langivare.

e Sokandens finansiella och tekniska mojlighet att genomféra och slutféra
investeringsprogrammet.

e Forvantat bidrag till EU:s 20/20/20 mal for minskade koldioxidutslapp,
Okad andel fornybar energi och forbattrad energieffektivisering.

e Forvantad sa kallad havstangseffekt — investeringen maste uppga till
minst 20 ganger det beviljade stodet.

e Europeiskt mervarde, i enlighet med EU:s policyer, mal, prioriteringar
och lagstiftning for hallbar energi.

e Goda majliga effekter pa lokal eller regional utveckling, inklusive posi-
tiva effekter pa sma och medelstora foretag.

EU-stod for kommunala fastigheter 23



o Beuvis for att stodet inte anvénds till investeringsprogram som passar
battre inom andra liknande stédprogram.

e Franvaro av annat EU-st6d till sokande for forberedelse av investerings-
programmet.

Stddets omfattning

Stodet omfattar aktiviteter for forberedelser av investeringsprogram pa minst 30
miljoner euro. Flera mindre investeringsprogram kan slas samman till ett stérre
program. For att fa stod kravs det att sokanden investerar 20 ganger mer an det
stod man far. Ett krav for att bli beviljad stod ar att planerade investeringar
kommer till stand.

Mer info om ELENA finns pa Europeiska investeringsbankens webbplats:
http://www.eib.org/products/advising/elena/index.htm

Interreg

Interreg handlar om att utveckla samarbetet 6ver nationsgranserna. Programmen
finansieras av Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF). Fokus for pro-
gramperioden 20142020 &r forskning och innovation, hallbara transporter,
skapa en grénsoverskridande arbetsmarknad och framja utvecklingen av miljo-
vanliga energikallor.

Interreg &r uppbyggd kring tre huvudsakliga typer av samarbeten: gréns-
regionala, transnationella och interregionala. | de gransregionala samarbets-
programmen sker samarbetet mellan regioner som fysiskt grénsar till varandra.
Det ar med andra ord samarbetsprogram som berér Sveriges ndrmaste grann-
lander.

I de transnationella programmen sker samarbetet i stérre angransande regioner.
Dessa program omfattar ibland hela lander och ibland delar av lander.

De interregionala samarbetsprogrammen omfattar hela EU. De regioner eller
lander som far stod fran de interregionala samarbetsprogrammen behéver inte
gransa till varandra. En organisation i Norrbotten kan till exempel samarbeta
med Skottland och Spanien.

Syfte

Malet med Interreg &r att uppmuntra stader och regioner fran olika medlems-
stater att arbeta tillsammans och lara av varandra genom gemensamma program,
projekt och natverk.

Vem kan soka?

Offentliga organ, vissa privata organisationer (sarskilt smaforetag), universitet,
foreningar, icke-statliga organisationer och frivilligorganisationer.

Hur soker man?

Man ans@ker om regionalt stéd hos den myndighet som hanterar det berérda
regionala programmet. Myndigheten, som forvaltar programmet, tar fram be-
slutsunderlag och gér bedémningar av om projektet bér godkannas eller inte
utifrdn programmets regler. Sjalva beslutet fattas sedan i antingen en 6ver-
vakningskommitté eller en styrkommitté. | dessa sitter representanter fran de
olika landerna som ingar i programmet och det &r de som fattar beslut om
projekten.
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Pa Tillvaxtverkets webbplats finns information om de olika programmen. Har
framgar det aven vem som &r ansvarig myndighet for det aktuella programmet —
det kan vara bade svenska myndigheter eller en myndighet i ett annat EU-land.
Om ansvarig myndighet ar utomlands finns det oftast sa kallade svenska kon-
taktpunkter som man kan vanda sig till med fragor.

Urvalsprocess

Interreg-programmens innehall och inriktning tas fram gemensamt av de reg-
ioner som deltar i dem, utifran det ramverk som EU-férordningarna faststaller.
Darfor ser urvalskriterierna olika ut beroende pa vad regionerna och landerna
valjer att satsa pa.

Ett gemensamt krav for alla Interreg-program ar dock att man maste samarbeta
med minst en partner i ett annat land. | vissa program finns det krav pa del-
tagare fran minst tre lander i ett projekt.

Stodets omfattning

Stodet till projekten &r olika beroende pa program, men finansieringen uppgar
till 50-85 procent av de kostnader man har i projektet. Det finns ingen gemen-
sam maxgrans for projekt. Varje program har en budget som ar férdelad pa
olika insatser, sa budgeten blir pa sa satt maxgransen. | vissa program har man
generella rekommendationer om hur mycket stéd man bor soka.

Europeiska socialfonden

Europeiska socialfonden (ESF) ar en av EU:s strukturfonder och ses som det
framsta verktyget for att framja sysselsattningen i Europa.

EU och medlemslanderna bidrar med pengar till fonden. Pengarna gar sedan till
lokala, regionala och nationella projekt som ska skapa jobb, hjalpa naringslivet
och starka kompetensen hos individer. Hur pengarna ur Socialfonden ska an-
vandas styrs av det nationella socialfondsprogrammet, som anger malen for in-
satserna i varje medlemsland.

Syfte

Syftet med EU:s strukturfonder ar att starka medlemsléandernas ekonomi och so-
ciala sammanhallning. Socialfonden ska ocksa bidra till att minska skillnaderna
i vélstand och levnadsstandard mellan landerna.

Vem kan soka?

Bade offentliga och storre privata och idéburna organisationer kan soka medel
ur Socialfonden.

Hur soker man?

Fondmedlen delas ut i omgangar, sa kallade utlysningar. | varje utlysning anges
specifika mal och villkor for de projekt som ska fa stod. Utlysningarna finns pa
ESF-radets webbplats och &r uppdelade efter nio geografiska omraden: atta reg-
ioner samt en nationell niva. | utlysningarna star det om projektet kan ha verk-
samhet i fler &n en region.
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Urvalsprocess

For Socialfonden finns ett antal nationella urvalskriterier. De nationella
urvalskriterierna ingar som ett av beddmningsmomenten i den urvalsmodell
som tillampas vid genomgang av inkomna ansékningar.

Las mer om de specifika urvalskriterierna pa ESF:s webbplats.

Stddets omfattning

Socialfonden tacker oftast hdgst 50 procent av projektens kostnader — projekten
sjalva maste ocksa sta for en del av kostnaderna i varje enskilt projekt.

Mer information om Europeiska socialfonden: www.esf.se

LIFE

LIFE-programmet bestar av tva delar, delprogrammet Miljo och delprogrammet
Klimat. Varje delprogram har tre prioriterade omraden. Inom delprogrammet
Miljo &r de prioriterade omradena: miljo och resurseffektivitet, natur och bio-
logisk mangfald samt milj6styrning och miljéinformation. Inom delprogrammet
Klimat ar de prioriterade omradena: begransning av miljoforandring, klimat-
anpassning samt klimatstyrning och klimatinformation.

Syfte

LIFE-programmet ska bidra till en hallbar utveckling och &r ett verktyg for att
uppna EU:s 20/20/20 mal, det sjunde miljohandlingsprogrammet samt andra
relevanta miljo- och klimatstrategier och planer inom EU.

Vem kan soka?

Offentliga organisationer, privata kommersiella och icke-kommersiella foretag
samt ideella organisationer kan soka.

Hur soker man?

De sokande maste anvanda LIFE:s programpaket for att utarbeta sina forslag.
Varje programpaket innehaller fullstandiga och detaljerade forklaringar med
avseende pa behorighet, forfaranden, medfinansieringsnivaer och alla andra
relevanta uppgifter.

Detta laddas ner fran LIFE:s webbplats: http://ec.europa.eu/environment/life/

Naturvardsverket kan hjalpa till att bedéma om er idé till ett projekt kan fa stod
genom LIFE. Ni fyller i ett formular pa Naturvardsverkets webbplats
(www.naturvardsverket.se) och beskriver vad ni planerar och skickar det med
e-post till myndigheten. Oftast far ni svar inom en vecka.

Sjélva ansokan skickas direkt till EU-kommissionen (for vissa projekttyper i ett
ansokningssystem och for vissa pa papper). Det ar dessutom flera olika ansok-
ningspaket for olika delprogram.

Urvalsprocess

Projekten bedoms och poangsatts utifran ett bedomningsformular med beskriv-
ningar som finns med i ansokningspaketen. For delprogrammet Klimat &r det de
projekt som varderats hogst, och som ryms inom den arliga utlysningens bud-
get, som blir finansierade. For delprogrammet Miljo finns, forutom den poéng-
méassiga bedomningen av varje projekt, ocksa en geografisk resursfordelning.
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Det géller dock enbart delprogrammet Milj6é och enbart for perioden 2014—
2017, fran 2018 ar det som for delprogrammet Klimat, det vill sdga att de pro-
jekt som varderas hogst ocksa blir finansierade oavsett i vilket land projektet
genomfdrs. Det ar den utsedda myndigheten EASME som ansvarar for utvar-
deringen av projekten.

Stodets omfattning

Den totala budgeten for perioden 2014-2020 &r 3,46 miljarder euro. Bidraget
fran EU &r max 60 procent av bidragsberattigade kostnader under perioden
2014-2017. Under perioden 2018-2020 ar maxgrénsen 55 procent. Det finns
vissa undantag for sérskilda projekt, till exempel vissa specifika omraden inom
biologisk mangfald, som kan fa upp till 75 procent och projekten inom natur
och biologisk mangfald har max 60 procent bidrag for hela perioden 2014
2020.

Mer information om LIFE: http://ec.europa.eu/environment/life/

EEEF — European Energy Efficiency Fund

EEEF-fonden ska investera i projekt som syftar till energibesparing, battre
energieffektivitet och/eller fornybar energi, sarskilt i stadsmiljoer, dar man
uppnar minst 20 procent energibesparing eller utslappsminskning.

Syfte

EEEF syftar till att ordna finansiering pa marknadsmassiga villkor for
kommersiellt gangbara offentliga projekt. EEEF &r tankt att stodja EU:s
20/20/20 mal. Fonden ska fokusera pa smaskaliga investeringar, som gors av
kommunala och regionala myndigheter, men dven andra offentliga och privata
enheter som har kopplingar till dessa myndigheter. Det ska bli en komplettering
till den finansiering som Europeiska investeringsbanken redan erbjuder for mer
storskaliga investeringar.

Vem kan soka

Potentiella stédmottagare ar offentliga myndigheter och kommuner samt
offentliga eller privata foretag som agerar pa uppdrag av dessa myndigheter.

Hur soker man?

EEEF administreras av forvaltaren Deutsche Bank. En forsta kontroll om pro-
jektet passar fonden kan géras pa EEEF:s webbplats som har en sérskild beho-
righetskontroll. Darefter kan man ga vidare till Deutsche Bank som vill ha in
dokument som beskriver projektet detaljerat, inom ekonomi, teknik och miljo.
Deutsche Bank genomfor en sa kallad due diligence (foretagsbesiktning) till-
sammans med potentiella partners. Det finns inga speciella deadlines fér ansok-
ningarna.
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Urvalsprocess

Det finns flera kriterier som ska uppfyllas for finansiering fran EEEF, bland
annat:

e Investeringarna maste leda till minst 20 procent besparing av primar
energi. Ar det ett projekt inom byggsektorn stalls hogre energikrav.

e Myndigheter som begar finansiering for stodberéttigade projekt ska ha
konkreta mal och langsiktiga strategier for att minska klimatbelast-
ningen, alltsa att 6ka energieffektivitet eller anvandningen av fornybar
energi.

e Fonden investerar endast i beprévad teknik. Den teknik som ska anvén-
das ska tidigare ha anvants framgangsrikt i flera projekt pa kommersi-
ella villkor.

e Storleken pa projekten ska ligga i spannet 5-25 miljoner euro.

e Finansiering fran EEEF kan kombineras med andra lokala eller nation-
ella stodsystem. Dock far projektet inte innehalla bidrag fran andra EU-
program.

Stddets omfattning

Finansieringens omfattning varierar beroende pa projektets storlek, men man
investerar hogst 25 miljoner euro per projekt. Omfattningen beror pa faktorer
som risk, projektets behov och struktur. Stdd kan nekas om EEEF anser att
projektet har for hog skuldniva eller dalig soliditet. Alla former av finansiering
sker pa marknadsmassiga villkor.

Mer information om EEEF — European Energy Efficiency Fund:
http://www.eeef.lu/home.html
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EU-stod for kommunala fastigheter

Att soka bidrag och stdd i EU kan vid en forsta anblick verka komplicerat och
tidskravande. Sa kan det ocksa vara men vinsten du gor pa att soka kan vara sa
mycket stérre. En grundlaggande tanke med de bidrag som EU erbjuder &r, for-
utom att bidra med pengar, ocksa att vi ska ta del av varandras erfarenheter och
lara oss av hur vara kollegor i andra lander arbetar.

EU erbjuder en rad olika stod inom flera olika omraden. | Sverige har vi tyvarr
dverlag inte varit duktiga pa att soka medel. Detta gor att vi missar bade medel,
kunskap och erfarenheter. Nagot som &r en stor forlust med tanke pa de utma-
ningar vi star infor. Med den har rapporten vill vi darfor inspirera, ge vag-
ledning och uppmuntra dig som arbetar i en fastighetsorganisation i en kommun
att ta dig an utmaningen och soka stod i EU.
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