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Forord

Covid-19 pandemin stéllde nya krav pa kommunernas lokaler fér vard och
omsorg. Smittspridningen behévde begrinsas och verksamheten fordndrades
for att mota utmaningarna. Atgirder i lokalerna var oftast akuta eller kort-
siktiga. Nu ndr denna pandemi ar 6ver, finns det anledning att underséka och
sammanstilla erfarenheterna ur ett fastighetsperspektiv.

Syftet med den hir rapporten ir att sammanstilla ett kunskapsunderlag med
erfarenheterna fran pandemin, som kan anvindas vid ny- och ombyggnad av
kommunala vard- och omsorgsboenden och lokaler.

Malgrupper ir primért tjinstepersoner inom kommunala fastighets-
organisationer och lokalférsorjningsfunktioner. Sekundiara malgrupper ar
arkitekter, konsulter och externa fastighetségare som projekterar eller
forvaltar kommunala- vard och omsorgslokaler.

Projektet har finansierats av FoU-fonden for kommunernas fastighetsfragor.
Said Ashrafi, Viktor Gylfe och Lina Zhou fran PwC har varit utredare.

Daniel Zetterlund, Jonkopings kommun; Emil Wistbacka, Karlskoga kommun;
Gunnar Ohlsén, Micasa Fastigheter och Theres Palmgren, Kalmar kommun
har ingatt i styrgruppen och har bidragit med konkreta exempelfall och insikter
inom omradet. Fredrik Johansson, SKR, har varit projektledare.

Tack till alla som deltagit i arbetet med framtagandet av skriften!

Stockholm i maj 2023

Gunilla Glasare Peter Haglund
Avdelningschef Sektionschef

Avdelningen for tillvixt och samhdlisbyggnad

Sveriges Kommuner och Regioner
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av Sveriges kommuner och regioner (SKR) tagit fram
ett kunskapsunderlag som redogor for hur erfarenheter fran Covid-19
pandemin kan beaktas i renoveringar och nyproduktion av kommunala
vard- och omsorgslokaler. Med begreppet “’kommunala vard- och
omsorgslokaler” avses dven vard- och omsorgslokaler som anvinds av
privata utforare av vard- och omsorg pa kommuners uppdrag. Begreppet
omfattar ocksa sadana lokaler som hyrs fran externa hyresviardar av kom-
munen eller privata utforare. Arbetet utférdes pa uppdrag av FoU- fonden
for kommuners fastighetsfragor, som ocksa finansierar projektet.

Rapportens viktigaste slutsats ir att det finns tre huvudsakliga omraden
for utveckling och forbattring gillande lokalernas utformning som har
stor potential att bidra till minskad smittspridningi en framtida pandemi.
Dessa omraden ir: (1) flexibla, men ocksa hemlika, vard- och omsorgs-
boenden, (2) byggnadsutformning och flédeslosningar samt (3) kunskaps-
stod till kommuner kring ventilation, luftkonditionering och smarta
l6sningar. Med “smarta l6sningar” menas teknologiska 16sningar sasom
beroringsfri dérrautomatik och toaletter med teknik som 6kar sjilvstén-
dighet samt minskar smittorisk.



KAPITEL

Inledning

Bakgrund

Covid-19 pandemin innebar att den kommunala vard- och omsorgen
stilldes i en situation som ur ett fastighetsperspektiv inte tidigare beaktats.
Forutsiattningarna att begrinsa smittspridning genom lokalernas egen-
skaper och utformning har inte varit en tillrackligt h6gt prioriterad fraga
vid forstudie, planering, projektering, upphandling av renoveringar och
nyproduktion av vard- och omsorgslokaler. Det finns faktorer dar Covid-19
pandemin direkt eller indirekt medférde att befintliga vard- och omsorgs-
lokaler upplevdes som otillriackligt eller felaktigt utformade pa ett eller
annat séitt. Detta da Covid-19 skapade en situation som inte férutsetts eller
planerats fér vid utformningen av vard- och omsorgsboenden.

Sveriges kommuner ansvarar direkt — och indirekt som kravstéllare gente-
mot privata utforare - for ett stort bestand av lokaler for kommunal vard
och omsorg: sirskilda boenden for sildre (SABO), trygghetsboenden, lagen
om stod och service till vissa funktionshindrade boende (L.SS-boenden),
dagverksamheter for dldre och andra, bara for att nimna nagra. Bestandet
renoveras eller ersitts 16pande, men demografiska prognoser tyder pa att
efterfragan pa denna typ av boende kan komma att 6ka fram till ca 2030.
Om 10 ar bedoms det finnas 300 000 fler personer i aldersgruppen 80+,
jamfort med idag. En pataglig del av detta lokalbestand &r ocksa foraldrat i
nagot avseende och behover antingen renoveras eller ersittas.

Sammantaget framtrider bilden att renovering och nyproduktion av lokaler
for kommunal vard- och omsorg kommer att vara relativt hog under kom-
mande decennium. Mot bakgrund av detta ir det angeléget att de erfaren-
heter som nu kan dras fran Covid-19 pandemin tillampas nir dessa lokaler
utformas vid renovering eller nybyggnad.



Kapitel 1. Inledning

Syfte och fragestallningar

Projektets syfte var att ssmmanstilla erfarenheter fran pandemiaren till ett
kunskapsunderlag som kan anvindas vid ny- och ombyggnad av kommunala
vard- och omsorgsboenden och lokaler. Kunskapsunderlaget omfattar rele-
vanta erfarenheter fran Covid-19 pandemin, som har betydelse for utform-
ningen av lokaler for kommunal vard- och omsorgsverksamhet.

Avgransningar

Projektet avgriansades till att omfatta de erfarenheter som lag till grund f6r
byggnadspaverkande egenskaper eller utformning. Det vill sdga sadant som
en kommunal fastighetsorganisation beaktar vid projektering av lokaler.
Darmed omfattade projektet inte erfarenheter vad giller verksamhetstill-
beho6r som mobler, byggnadspaverkande vardutrustning eller 16s inredning.
Inte heller verksamhetens IT-system omfattades av projektet. Projektets
grins drogs dir verksamhetstillbehor upphér att vara visentligt bygg-
nadspaverkande.

Uppdragets innehall

Uppdraget omfattar tva delar: erfarenhetsinhimtning och innovations-
oversikt.

Erfarenhetsinhamtning

Detta arbete bestod avinhidmtning av erfarenheter fran kommuner, privata
utférare av kommunal vard- och omsorg och externa fastighetséigare som
hyr ut lokaler till kommunal vard- och omsorg. Det hir gjordes genom en
kombination av enkidtundersokningar och intervjuer. Syftet var att inhdmta
erfarenheter fran verksamheter, lokalforsorjningsfunktioner, fastighets-
organisationer, projekterings- och byggherrefunktioner samt eventuellt
ytterligare perspektiv. Utgangspunkten var att férsta hur vard- och
omsorgslokaler borde forindras till f61jd av erfarenheter fran Covid-19
pandemin och sammanstélla det i ett kunskapsstod till kommunerna.



Innovationsoversikt

Syftet med denna del var att undersoka pagaende renoverings- och
nyproduktionsprojekt for att inhdmta kunskap och erfarenheter fran
dessa. Detta for att exemplifiera och fa kunskap 6ver hur erfarenheter fran
Covid-19 pandemin paverkar utformningen nir nya omsorgslokaler byggs,
eller nir befintliga lokaler renoveras. Inventeringen omfattade bade kom-
munal regi och privata utforares lokaler. Utover pagaende projekt inne-
fattar denna del ocksa pagaende forsknings- och innovationsarbete inom
omradet hos universitet, kommuner och forskningsinstitut.



KAPITEL

Metod och urval

Rapporten baseras pa tva genomforda aktiviteter; enkidtundersékning och
intervjuer. Inledningsvis holls ett uppstartsmote med en styrgrupp som
bestod av representanter fran PwC och Sveriges kommuner och regioner
(SKR). En referensgrupp bildades som syftade till att viigleda och bidra
med erfarenheter. Deltagarna i referensgruppen bestod av representanter
fran kommunala fastighetsbolag och forvaltningschefer. Dessa tva grupper
arbetade genom hela projektets gang med kvalitetssidkring. Fragestéllning-
arna och metoden for undersokningen utvecklades i samrad med Sveriges
kommuner och regioner (SKR). Referensgruppen féreslog projektets ut-
gangspunkt som direfter faststilldes av projektets styrgrupp. Styrgruppen
har dven undersokt och rekommenderat lampliga projekt for innovations-
oversikten som sedan har reviderats i samrad med Sveriges kommuner och
regioner (SKR). De inhidmtade erfarenheterna och innovationséversikten
sammanstilldes till ett forsta rapportutkast. Utkastet har sedan bearbetats
i projektets referensgrupp i syfte att strukturera och prioritera materialet i
enlighet med projektets syfte och ramar. Slutligen sammanstilldes rapporten
och presenterades for styrgruppen. Har nedan ges en kort redogorelse av
respektive aktivitet: enkidtundersokning, intervjuer.

Enkdtundersokning

Syftet med enkdtundersokningen har varit att inhdmta erfarenhet och kun-
skap for bittre forstaelse for vilka omraden som behover lyftas och beaktas
i framtida lokaler. Forslag till fragestallningar har diskuterats med projektets
referensgrupp och faststills av projektets styrgrupp.
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I enkiten har fyra huvudsakliga omraden ingatt:

* Erfarenheter fran Covid-19 pandemin.
* Lagstiftning & rekommendationer.
* Framatriktade atgérder.

* Ekonomin.

Erfarenheter fran Covid-19 pandemin

Faktorer diar Covid-19 pandemin direkt eller indirekt medférde att be-
fintliga vard- och omsorgslokaler upplevdes som otillriackligt eller felaktigt
utformade.

Lagstiftning & rekommendationer

Lagstiftning eller Covid-19 specifika rekommendationer fran myndighet/
bransch som behover beaktas.

Framatriktade atgarder

Redan genomforda och/eller 6nskemaél pa byggnadspaverkande forandringar
utifran erfarenheten fran Covid-19 pandemin.

Ekonomin

Lokalanpassningar som har en paverkan pa savil lokalkostnaden som den
totala verksamhetskostnaden.

Malgrupp

Kommuner (representant fran fastighetsforvaltning och vard- och omsorg),
kommunala fastighetsbolag, fastighetsbolag och privata utférare. Respon-
denterna hade roller sasom férvaltningschef samhillsbyggnad, forvalt-
ningschef vard- och omsorg, socialchef, medicinsk ansvarig sjukskoterska,
fastighetschef, kommunal lokalstrateg, arkitekt, fastighetsigare, lokalsam-
ordnare, milj6- och bygginspektor samt verkstéllande direktor etc.

Enkitundersékningen genomférdes under november och december 2022.
Svarsfrekvensen uppgick till 37 % (74 respondenter) som antingen hade
paborjat eller avslutat enkéten. Av respondenterna var 71 % fran kommunal
forvaltning, 5 % fran kommunalt bolag och 23 % fran privata bolag.

1



Kapitel 2. Metod och urval

Resultatet fran enkiten gav en grundliggande forstaelse for omradet och
information som sedan bearbetades samt nyanserades i de fordjupade
intervjuerna.

Djupintervjuer

Efter att enkéten avslutats genomférdes tre djupintervjuer med utvalda
deltagare fran enkédtundersokningen. Urvalet baserades pa en jamn for-
delning mellan olika aktorer for att pa bista sitt belysa problemomraden
och utvecklingsmdojligheter. En del intervjuer togs inte med i rapporten pa
grund av rapportens avgransningar, det vill sdga projekt som, ur ett bygg-
nadspaverkande perspektiv, inte tagit erfarenheter fran Covid-19 pandemin
i beaktning avseende férstudier, projektering, upphandling och byggnationer.
Rollerna for de intervjuade personerna gar att finna i Bilaga 2.

Pagaende renoverings- och nyproduktionsprojekt

Fem pagaende byggnationer (ny- och ombyggnation av vard- och omsorgs-
lokaler) och ett innovationsprojekt undersoktes:

* Projekt Nirlunda

+ Projekt Seniorkvarteret

* Projekt Hélsovarden 2

* Projekt Hemlingborg

* Projekt Enstavard- och omsorgsboende

Dessa projekt beskrivs nirmare under avsnittet “Pagaende projekt samt
forskning- och innovationsprojekt” sida 27.

Intervjuer kopplat till innovationsprojekt

Projektet InnoPanTec, ett EU-samarbete mellan MéIlndals kommun,
Vesthimmerlands Kommune och universitet/forskning i Danmark.



KAPITEL

Overgripande resultat

I detta kapitel beskrivs det 6vergripande resultatet fran enkétundersékningen.
Resultatet presenteras med hjilp av grafer for att mojliggora en mer nyan-
serad bild 6ver vilka faktorer som respondenter ansett paverka vard- och
lokalernas utformning, med hénsyn till Covid-19.

Detta avsnitt beskriver behov, enskilda faktorer och lokalrelaterade for-
andringar som de facto genomfordes samt lokalférandringar som beaktas i
startade eller i kommande ny- och ombyggnationer.

Boenden och lokaler i behov av férandringar

Lokaler i storst behov

Enkitundersokningen visade pa att det finns storst behov av fastighets-
relaterade forandringar kopplat till Covid-19 pandemin for sirskilt boende
for dldre (SABO) (88 %) och korttidsboende enligt SoL (57 %).

Lokaler i minst behov

De svarande i enkéten ansag att korttidsboende enligt LSS var i minst behov
av nagra fastighetsrelaterade forandringar (29 %).
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Kapitel 3. Overgripande resultat

Diagram 1: Vilka av f6ljande vard- och omsorgslokaler &r i behov férandring i
syfte for att hantera Covid-19 pandemin pa ett effektivt satt

Antal
svar.
Sérskilt boende fér aldre 0

personer enligt SoL (SABO) 88% 49
Korttidsboende enligt SoL 32
Hemtjanst* 23
Hemsjukvard** 22
Dagverksamhet enligt LSS 20
Dagverksahet enligt Sol 20
Korttidsboende enligt LSS 16

0] 25 50 75 100

*Omfattar bade hemtjénstens lokaler men ocksa dar de utfor arbetet
**Omfattar bade hemsjukvardens lokaler men ocksa dar de utfor arbetet

Majoriteten av respondenterna fran de kommunal forvaltning och kommu-
nala bolag anser att det borde liggas fokus pa nist intill samtliga vard- och
omsorgsboenden medan de privata bolagen hade 6nskemal pa att det ska
laggas mer fokus pa korttidsboende enligt LSS. Oavsett roll har majoriteten
en enad bild av att det &r sirskilt boende for dldre som ska prioriteras.

Paverkande faktorer

Enkitunders6kningen visade en tydlig trend pa ett antal utrymmen och
faktorer som inte upplevdes halla tillridckligt god standard for att hantera
Covid-19 pandemin pa ett tillfredsstillande sétt. De utrymmen som bedéms
vara otillrickliga ir féljande:

Allménna ytor for att underlitta besok (70 %)

Lokaler som ir flexibla och som kan stéllas om vid behov (66 %)
Allménna ytor fér boenden (65 %)

Forvaring i form av forrad (55 %)

voov v v

Personalrum sadsom omklddningsrum och évriga personalytor (53 %)



Diagram 2 visar de identifierade omraden som har visat sig vara otillriackliga
under Covid-19 pandemin och har medfo6rt svarigheter och utmaningar med
att kunna hantera smittspridningen av Covid-19 pandemin pa ett bra sétt.

Diagram 2: Vilka komponenter dar Covid-19 pandemin direkt eller indirekt medférde att
befintliga lokaler upplevdes otillrackligt eller felaktigt utformade

Det beh6vdes mer yta for att kunna
inrymma omkladningsrum och personalytor

Det beh6vdes mer yta for att kunna inrymma
forrad eller komplettera for avancerad vard

Lokalerna behévde &dven vara
flexibla genom att kunna stéllas om
for att skapa ett gott smittskydd

Allménna utrymmen som behévde anpassas
for besdkare i syfte att minska smittspridning

Allménna utrymmen som behévde anpassas
fér boenden i syfte att minska smittspridning

Fastigheterna behdvde tillgénglighetsanpassningar
fran insidan i form av ex trapphus och liknande biytor

Fastigheterna behdvde tillgénglighetsanpassningar
fran utsidan i form av béttre tillgang till

utevistelse for dldre samt att det skulle vara latt att
na parkeringar, gangvagar, service i naromradet

Férrad och bostadsanpassningar behévdes integreras
battre i nya och befintliga bostader?*

Rumssamband behovdes integreras
battre i nya och befintliga bostader?*

Ventilationssystemets kapacitet behévde
utvérderas for att reducera risken
fér smittspridning

Ventilationssystemet har behévt

anpassas for att kunna reglera aterluft
for att reducera smittspridningen

Ovriga faktorer

Antal
svar

47

47

47

47

46

46

46

46

46

46

47

46

0% 20 % 40 % 60% 80% 100%

Forsta indelning av stapel: Ja
Andra indelning av stapel: Nej

Tredje indelning av stapel: Kunskap saknas

*Fragan syftar pa mer 6vergripande fastighetsrelaterade férandringar,
alltsa inte mindre anpassningar med hjalpmedel.



Kapitel 3. Overgripande resultat

Genomfdrda fastighetspaverkande férandringar

Av samtliga respondenter var det cirka 40 % som hade genomf6rt nagon
form av fastighetsrelaterad forandring, som en effekt av Covid-19 pandemin.
De vard- och omsorgslokaler som ér eller har varit i forindring sedan
Covid-19 pandemin ar SABO, korttidsboende enligt SoL och hemtjénst. Det
finns ett tydligt samband dér fokus har varit frimst pa att se 6ver vard- och
omsorgslokaler for SABO och korttidsboende enligt SoL (diagram 3).

Diagram 3: Féljande vard- och omsorgslokal som har beaktats vid renoveringar
och byggnationer

Antal

svar:
sersoner it oL (SABO) s | E
Korttidsboende enligt Sol 7
Hemsjukvard** 4
Gruppboende enligt LSS 4
Dagverksamhet enligt LSS 3
Dagverksahet enligt SoL 3
Hemtjanst* 3

Korttidsboende enligt LSS 1

0 25 50 75 100

*Omfattar bade hemsjukvardens lokaler men ocksa dér de utfér arbetet
**Omfattar bade hemtjéanstens lokaler men ocksa dér de utfér arbetet



Fastighetspaverkande forandringar som beaktades vid
renoveringar och nybyggnationer

Enkitundersokningen visade att frimst gemensamma utrymmen, avdelning/
enhet pa boendet samt fléden och logistik férdndrades fér att minska risken
for smittspridning under Covid-19 pandemin. Dessa férandringar har an-
tingen genomforts eller har beaktats i forstudier, planeringar eller projek-
tering.

Diagram 4: Fastighetspaverkande féréandringar som har beaktats vid
renoveringar eller nybyggnationer

Antal
svar:
Gemensamma utrymmen 81% 13
Avdelning/enhet pa boendet 10
Floden och logistik 9
Personal- och teknikutrymmen 7
Lagenheten 5
Ovriga utrymmen
(entré, hiss och utemiljcer) 4
Ovriga (fastighetstekniska delar
som paverkar hela fastigheten) 3
0 25 50 75 100

Fragan: Vilka fastighetspaverkande férdndringar har ni beaktat vid renoveringar och
nybyggnationer, med utgdngspunkt i erfarenheter fran pandemin? (Galler dven forstudier,
planering, projektering etc).

Majoriteten av respondenterna uppfattar att faktorer sisom béttre floden,
fler omklddningsrum, avgrinsningar samt 6versyn av droppsmitta via flaktar
och aggregat kan minska risken for smittspridning.



Kapitel 3. Overgripande resultat

I enkitundersékningen efterfragades dven sadana aspekter som borde
forandras i framtiden. Férdelningen for detta aterfinns i diagram 5 enligt
nedan. Likt foregaende graf utgér gemensamma utrymmen och avdelning
paboende de som borde férindras framdéver. Till skillnad, ser respondenter
att personal- och teknikutrymmen ska férindras i den totala kravstall-
ningen framover.

Diagram 5: Vad som borde ldggas till eller justeras i den totala kravspecifika-
tionen nar det ska byggas ett nytt vard- och omsorgsboende eller LSS-boende

Antal
svar.:
Gemensamma utrymmen 67 % 29
Personal- och teknikutrymmen 23
Avdelning/enhet pa boendet 22
Ovriga utrymmen 20
(entré, hiss och utemiljcer)
Lagenheten 20
Flod h logistik
6den och logisti 18
Ovriga (fastighetstekniska delar
som paverkar hela fastigheten) 17
0 25 50 75 100



KAPITEL

Erfarenheter varda att beakta

Detta kapitel redogor for atta iakttagelser som kommer ifran enkéten och
de utforda intervjuerna. Dessa iakttagelser utgors av huvudomraden som
var aterkommande genom projektets gang och som var tydligt kopplade till
lokalutformning. Flertalet av de synpunkter som behandlades hade mer
koppling till arbetssitt och togs dirav inte med i rapporten. I detta avsnitt
separeras erfarenheter frain kommunal respektive privat verksamhet i
stérsta mojliga man, for att ge en bredare bild av utmaningar och behov som
branschen i helhet star infér men dven 6ka chansen fér kunskapsutbyte.

1. Flexibla och hemlika vard- och omsorgsboenden

Omstéllningar i de olika boendeformerna var det &mne som diskuterades
mest i intervjuerna samt i enkdtundersékningen. Detta i koppling till vad
som gjordes under Covid-19 pandemin, de existerande problemen som
finns idag samt morgondagens behov. Det nimndes att ytorna ska kunna
avdelas/avgrinsas/separeras, byta syfte, goras om eller till och med stingas.
Pa grund av dalig flexibilitet stingdes nagra dagverksamheter (bade enligt
SoL och LSS) ner eller sa minskades det totala antalet hyresgéster. De flexibla
forandringar som gjordes under Covid-19 pandemin omfattades av att méb-
lera, skiirma av, satta gransmarkeringar samt ha besok utomhus.

Ett grundkrav fér att kunna vara flexibla anses vara att ha breda korridorer
och vara mer likt en sjukhusmiljé och ddrav kunna stilla om till kohortvard
och sektionering, om majligheten finns. Detta da vard- och omsorgslokaler
ar mycket mindre till ytan &n sjukhus och mojligheten att flytta patienter
samt bedriva avancerad vard forsamras. Dock ndmns det dven att man
inte far riskera livskvaliteten, tillginglighet till utemiljéer och lokalernas
hemlikhet.
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Att skapa flexibla lokaler bed6ms déirfér som en stor utmaning da en hog
flexibilitet kan innebéra lokaler som ar mer likt ett sjukhus. Exempelvis
nimndes det att endast en balkong ses som otillriackligt vid isolation och
kohortvard, och att det skulle vara positivt med tillgiinglighet till storre utom-
husmiljéer. Tillgang till en stor utomhusmilj6 beskrivs i allmédnhet som
ett problemomrade idag. For att uppna en god flexibilitet nimndes dven
att avdelningarna borde bli mindre for att 6ka avgriansningsmojligheter,
att samtliga dorrar borde vara nyckelfria, samt att slussar, syrgas och luft i
viaggen ska vara en mojlighet.

Ett specifikt exempel som ndmns &r att det ar viktigt att ha hoga krav pa
avdelningarnas utformning av SABO for att boenden ska kunna leva ett
aktivt liv utan omfattande isolering eller annan begrénsning. Lokaler sasom
motesplatser utanfér avdelningen for boende och besokare ségs dven
behova bli storre och flexiblare. I den framtida utformningen av vard-
och omsorgslokaler anses det behdvas mojliget att sektionera lokaler
genom att montera firdiga byggdelar. Aven bygglov for tillfilliga moduler
i anslutning till befintliga lokaler, bor kunna ges enklare. Till exempel for
behandlingsrum under en pandemi. Lokaler med god hygienisk standard
for hemtjanst och hemsjukvard for att blanda vaccin ndmns éven som ett
forbattringsomrade.

Sammanfattningsvis, rader det i viss man olika uppfattningar kring detta
omrade da vissa respondenter menar att boenden ska vara hemlika medan
andra menar att vard- och omsorgslokalerna ska utformas mer som sjuk-
hus med stérre rum, syrgas i viggar (behandlingsrum och avancerad vard),
bredare korridorer m.m. Fragan framover dr om utformningen av lokalerna
kan uppfylla bada behoven genom att utforma hemlika lokaler som &ven
kan stéllas om och vara flexibla?

2. Storre eller forandrade forrad efterfragas for
avancerad vard

De forrad som finns tillgingliga idag beskrevs av kommunala aktérer som

for fa, eller att de inte inrymmer all den skyddsutrustning, provmaterial och
skrymmande hjilpmedel som krivs. En atgéird som fick tas till var att anvianda
kontor och centrala lager som lagringsytor under Covid-19 pandemin. En
annan atgiard som utfordes under Covid-19 pandemin var att gora om férraden
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ivarje lagenhet eller skapa forrad per avdelning for skyddsutrustning. Pa
grund av detta menar en respondent fran privat verksamhet att funktions-
program fordndrats i form av ett 6kat antal forrad i nagra kommuner.

Nybyggda SABO, det vill séiga boenden som byggts under de senaste 10 aren,
byggs utan tillgang till tillrickliga férrad enligt respondenterna. Till skillnad
fran detta, menar en annan respondent att de flesta vard- och omsorgsboende
egentligen har 6verdimensionerade ligenhetsférrad som ska ha kapacitet
att klara av stora mingder forbrukningsartiklar. Denne respondent menar
att dessa forrad enbart byggs efter kravet pa ligenhetsforrad enligt Boverkets
byggregler (BBR), men endast en begrinsad del av forvaringskapaciteten
nyttjas direfter.

Sammanfattningsvis rader det olika uppfattningar mellan aktorer kring antalet
forrad, dir vissa aktorer vill se en 6kning medan andra inte vill bygga fler
for att de sillan anvinds for sitt ursprungliga syfte. Det rader ddremot en
samsyn kring att forrad for avancerad vard behovs.

3. Olika uppfattningar om hur personalrum ska férandras
for att uppna basta potential

Avseende omkliddningsrum och andra personalytor radde det blandade
asikter. Nagra respondenter menade att storre rum beh6vdes for att minska
smittspridningen medan en annan menade att rummen ibland var 6ver-
dimensionerade eller att problemen istillet 1ag i materialval, planering, floden,
rutiner och logistik. En annan respondent patalade att boendepersonalen och
hemtjinsten behover ha olika omklddningsrum for att undvika smittspridning
om bada verksamheterna disponerar 6ver samma lokalytor idag.

Flertalet atgardsforslag for framtida kravspecifikationer lyftes. Ett av dessa
var sma separata omklddningsrum istéllet for ett stort. Andra aspekter som
betonades var att personalrum och kontor behover byggas storre och placeras
pa mer strategiska platser i lokalerna, skapa en egen entré for personal, en
utrymme/test-system for att testa feber, beroringsfria automatiska dérrar
samt handfat i ndra anslutning till personalentré.
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4. Byggnadsutformning och I6sningar inom floden
och logistik

Fordndringar inom byggnadsutformning, fléden och logistik ses som ett
viktigt omrade framéver. Forbéttringsomraden inom floden och logistik
innefattar 6kad kunskap kring effektiva floden och krissituationer (exem-
pelvis vattentillgang), avfall- och sophantering, smart placering av férrad,
skoljrum, transporter, tvitt, fornédenheter, utrustning, bestkare samt
medicinsk teknik. I allminhet beh6vs en mer genomtéinkt logistik for att
separera de omraden som innefattar en risk fér boende fran de som inte gor
det. Ordagrant ndmner en respondent att “mer genomtinkt logistik krévs
for att hantera, och skilja pa ‘rent’ och ‘smutsigt’ samt ‘frisk’ och ‘smittad™.
Ett exempel pa en atgérd som gjordes under Covid-19 pandemin var att bygga
slussar samt se till att vaningsplan blev autonoma. Behovet av tva hissar
diskuterades ur synpunkten att man behévde separera de som alltid var i
lokalerna fran de som endast var dér ibland, det vill siga boende och fast
personal fran bestkare och annan personal.

Floden och atgirder vid besok var nagot som diskuterades till stor del, dir
atgiarder inkluderade att ha utomhusbes6k med hjélp av tilt och plexiglas,
samt att forrad anvéindes som bes6ksrum. Vid bes6k uppstod en malkonflikt
dir brukarna, som disponerar 6ver sina ligenheter enligt hyreslagen har
ritt att ta emot bestkare, inte fick det da isolation och andra atgiarder
kopplat till en minskad smittspridning radde. Som tidigare nimnt beskrivs
utemiljoer som bristfilliga pa flertalet boenden. En respondent menar att
exempelvis viderskydd borde sittas in och att utomhusbesok borde vara
mojliga aret om. Enligt intervjuer finns forskning kring inglasade utomhus-
miljoer for en underlittad besdksprocess.

Enligt en av de intervjuade respondenterna ar de mest strategiskt utfor-
made flédena enbart horisontella ur ett smittskyddsperspektiv, det vill sdga
fléden som inte ror sig 6ver flera vaningar utan floden inom ett och samma
vaningsplan. Denna respondent menar att mojligheten att ha autonoma
plan i vaningshus eller separata byggnader pa markplan &r vitalt, da det
forhindrar att smittor sprider sig 6ver flera vaningsplan eller mellan bygg-
nader. Byggnadsutformningen bor vara sadan att alla fléden kan ske med en
l14g smittorisk. En 16sning som lyfts i en intervju dr att halla mer adminis-
trativa uppgifter och fléden pa bottenplan och stegvis minska pa dem hogre
upp i vard- och omsorgslokaler.
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Avseende byggnadsutformningen, beskrivs det i en intervju att det idag
byggs kok for varje ligenhet i manga vard- och omsorgsboenden, dir dessa
kok antingen kopplas ur direkt eller inte anvinds. Respondenten menar att
det dr positivt ur ett smittskyddsperspektiv, da ligenheter kan isoleras, men
att det ir negativt ur ett utrymmesnyttjande perspektiv. Det nimns av ett
flertal respondenter att det forekommer logistikproblem inom tvétt-, varu-,
och avfallshantering.

En respondent fran privat verksamhet rekommenderar mellanforvaring av
sopor (med kylsystem for att undvika lukt) och en mer lattillginglig av-
hamtning av avfall fér att minska smittorisken vid dessa fléden.

Enrespondent menar att det skulle vara férdelaktigt med separat varuintag i
nira anslutning till kok och férrad samt att leveransfordon ska kunna angéra
direkt i anslutning till fastigheten utan att blockera huvudentrén.

5. En 6kad kunskap kring ventilation och
luftkonditionering efterfragas av vardpersonal

Ventilation dr ett omrade som branschen diskuterar en hel del, da det blev
ett fokusomrade redan innan Covid-19 pandemin. Ett exempel pa atgiard
som togs under Covid-19 pandemin var att personal féorsokte minska
smittorisken som kom fran droppar via fliktar och aggregat. Detta gjordes
genom att flytta, &ndra eller stdnga av dessa. Dessvirre kunde inte sjélva luft-
flédet styras dar boenden med vil fungerande sektionering hade problem, da
luften dnda blandades i samtliga rum nér in- och utluft inte kunde separeras.
Luftkonditioneringen beskrevs d&ven som ett problem i flertalet vard- och
omsorgsboenden dir det finns ett behov av komfortkyla, individuell
temperatursittning i ligenheter, samt smitthimmande teknik. Pa senare
ar menar flertalet intervjupersoner att manga dldreboenden har haft
problem med virmen pa sommaren. Pa grund av bristen av pa luftkon-
ditionering har separat luftkonditionering installerats. Dock togs dessa
bort under Covid-19 pandemin da sadan luftkonditionering upplevdes
Oka smittorisken.

Ventilation och luftkonditionering beskrivs som ett omrade dar kunskaps-
stod behovs, antingen fran forskning eller annan specialistkompetens.
Exempelvis lyfte en respondent att en littare atgird som att se 6ver hur
franluften disponeras borde vara genomforbart. Det nimns &ven att en hogre
takhojd samt storre ligenheter borde ses 6ver ur en ventilationssynpunkt.
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Andra mojliga atgdrder skulle kunna vara bakteriedédande medel i venti-
lationen samt luftkvalitetsgivare i de gemensamma lokalerna. Samman-
fattningsvis behéver den kommunala verksamheten ett kunskapsstod fran
forskning och privat verksamhet sdsom ventilationsféretag.

6. Lagstiftning

Bade resultatet fran enkiten och intervjuerna tyder pa att lagstiftning kan
vara en begrinsande faktor for indamalsenligt utformade av vard- och
omsorgslokaler. Diagram 6 visar att cirka hilften av enkétrespondenterna
upplevde detta.

Diagram 6: Lagstiftning och begrénsningar av utformandet av omsorgslokaler

Antal
‘ \ \ svar

Satter dagens lagstiftning nagra
begransningar kring hur vard-
och omsorgslokaler ska utformas

0% 20 % 40 % 60 % 80% 100 %

Forsta indelning av stapel: Ja
Andra indelning av stapel: Nej

Tredje indelning av stapel: Vet ¢j

Flertalet respondenter menar att det inte bara ir specifik lagstiftning som
begrinsar utan respondenterna ndmner i fritextsvar att &ven regler fran
Inspektionen for vard och omsorg (IVO), Svenska institutet for standarder
(S1S), Boverkets byggregler (BBR), Boverket och Arbetsmiljéverket har

en begriansning pa mojligheten att utforma dandamalsenliga lokaler. Ett av
problemen som lyfts ir att lagkrav sétter begransningar pa antalet ligenheter
per avdelning, exempelvis att 10 ldgenheter per avdelning &r for lite ur ett
ekonomiskt perspektivsamt att LSS begriansar det totala antalet 1igenheter.
Sett till arbetssétten sigs krav pa 6verblick hindra byggnation av langre
korridorer.
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Vid en intervju framgar det att lagenhetsytan blir mindre pa bekostnad av
att badrummen blir storre. Detta har framforallt att gora med att ekonomin
ska ga ihop for fastighetsbolagen. Jimfort med Danmark och Norge ségs
Sverige ha mindre ligenheter och ett mindre antal boendeformer. Dock
papekas det att Sverige ir flexiblare i utformningen av boende inom somatik
och demens.

Lagstiftningen sigs paverka innovation i allménhet, detta da allaboenden
ska se likadana ut och det blir fér dyrt om verksamheten vill géra &ndringar
eller avsteg. Hyreslagen begrinsar ocksa mojligheten att flytta smittade
boende mellan olika enheter, eftersom de har besittningsritt som grundar
sig i hyresavtalet. En respondent fran privat verksamhet menar att lagstift-
ning och teknik maste bli mer dynamiskt for att kunna géra boenden som
bade dr hemlika och kan hantera smittor. Exempelvis boenden som har hog
teknologisk standard som kan hantera manga dldre med ett mindre antal
personal dr viktiga eftersom det rader brist pa personal och antalet dldre
vintas 6ka. En viktig spelare i detta sidgs vara IVO, som idag har stort infly-
tande pa vilfardsteknik.

7. Branschen invantar samsyn for framtida utveckling

Respondenterna bedémer att smittspridningen som skedde under Covid-19
pandemin kan komma att paverka kravstéllningen avseende utformningen
avvard- och omsorgslokaler i framtiden. Det finns forvantningar pa att
aktorer sa som Inspektionen for vard- och omsorg (IVO) och Socialstyrelsen
tillhandahaller vagledning och initierar dialog pa omradet. Aktérer inom
utformning av vard- och omsorgsboenden menar att kostsamma och oné-
diga foriandringar pa grund av 6kade eller férdndrade kravstéillningar bor
undvikas. I koppling till detta, framfors det av nagra medverkande i enkét-
undersokning, att ett hogre hallbarhetsfokus maste atas i kravstéllningar.
Kravstéllningar som innebér totala ombyggnationer och inviindiga rivningar
upplevs idag som ineffektiva dir mer investeringar borde ga till vardfoku-
serade insatser. Dock, anses dven ett antal vard- och omsorgslokaler vara
for gamla och uppnar inte de kravstéillningar inom hygienisk standard som
stélls idag. For att kunna ta sig vidare som bransch behévs en samsyn och
tydliga direktiv framdver.
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8. Lokalkostnader

De storsta kostnaderna som f6ljde av Covid-19 pandemin var de personal-
kostnader och indirekta kostnader som uppstod da mer personal behévde
iverksamheten. Lokaler (moduler) behévde ocksa byggas for personalen
i hemtjinst och hemsjukvard for att delvis separeras fran SABO eller
utrymme for att hantera vaccin. De indirekta kostnaderna ses som de
mest kostsamma da de var investeringar som inte ledde till permanen-
talosningar. Forutom indirekta kostnader kopplat till att mer personal
anstilldes uppstod andra kostnader som inte var permanenta lésningar.
Exempelvis skapades nya utrymmen for sophantering som sedan togs
bort pa grund av brandregler. Aven plexiglas, besokstilt, tillfilliga viggar,
ombyggnation av ligenheter och andra avgransningar rdknas in under
dessa kostnader som inte ledde till permanenta férindringar. Samtliga
ovanstaende lokalkostnader upplevdes paverka verksamheternas totala
kostnader, men det bedoms vara svart att sitta i relation till eventuella
lokalanpassningar.
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KAPITEL

Pagaende projekt samt forskning-
och innovationsprojekt

Erfarenheter fran pagaende projekt

I detta kapitel presenteras fem pagaende projekt som syftar till att skapa
en djupare forstaelse for vilka forandringar som har diskuterats och beak-
tats utifran erfarenheterna fran Covid-19 pandemin. Oversikten ska ge en
inblick i vilka férdndringar projekten har valt att vidta. De projekt som blev
utvalda hade en tydlig koppling mellan ny- och ombyggnation av vard- och
omsorgsboenden och de utmaningar samt behov som lyftes under smitt-
spridningen av Covid-19.

For mer information om respektive projekt, sok pa byggherrens eller
fastighetséigarens websidor.
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Projekt Narlunda

Projekt Narlunda 41:3 bestar av 63 ligenheter i Eker6 producerade av
Sehlhall. Projektet ir Enplans SABO.

Bild 1. Exempel pa utformning av projekt Narlunda, bildrattigheterna dgs av Sehlhall.

Detta projekt startades efter ett flertal intervjuer med europeiska aktorer,
arkitekter och forskare. Projektet vintar pa bygglov men hade preliminér
produktionsstart under Q3 2023 och ska preliminért vara fardigstallt Q4
2025. Den nuvarande statusen ar “under utveckling”.

Sehlhall 4r remissinstans for Safe Cert Groups nya internationella Corona-
certifiering “Covid Clean”. Denna standard har funnits framfor allt for
hotell men finns nu dven for dldreboenden.

Boendet ska utformas strategiskt med ett minimerat fléde av personerihela
fastigheten och sérskilt pa boendeavdelningarna. Detta ska foretaget géra
genom ett sa kallad huvudnav med fyra intilliggande, separata utemiljoer
(vistelsezoner med olika teman) i mitten av boendet. Exempelvis ligger en
utemiljo (Aktivitetsgarden) i koppling till gym- och rehabilitering och en
annan utemiljo (Samvarolunden) i kopplad till samlingssalen. Den lugna
garden (Sinnenas tridgard) ligger mer avskilt for att littare kunna stélla
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om till kohortvard vid en eventuell pandemi utan att boendes tillgang till
utemilj6 och vardagligt liv paverkas i visentlig grad. Det hir skapar mojlig-
heter till ett storskaligt boende med ett smaskaligt boendes kvalitéer dir
samtliga boende ges tillgang till utemilj6er aret om. Boendet har dessutom
separat personalentré. Hanteringen av tvitt sker individuellt i boende-
lagenheterna. Trevliga motesplatser tillskapas utanfér boendeldgenheterna
vilket ytterligare bidrar till att minska onodiga fléden och ddrmed sankt
smittorisk.

Boendet kommer att installera sa kallade “smarta l6sningar”, det vill séiga
teknologiska l6sningar som underlittar hilsofrimjande aktiviteter pa bo-
enden. En av dessa losningar dr mobil syrgas da Sehlhall funnit att tillgang
till syrgas var lika viktigt som hjartstartare under Covid-19 pandemin. Vid
entréer installeras feberslussar som tillsammans med en Al styrd ansikts-
igenkinning kopplas till beroringsfria dérrar i fastigheten och vid de olika
avdelningarna.

Bild 2. Exempel pa utformning av projekt Narlunda, bildrattigheterna dgs av Sehlhall.
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Projekt Seniorkvarteret

Projekt Seniorkvarteret pa fastigheten Oreslandet 2 i Tiby bestar av
70 lagenheter producerade av Sehlhall.

Bild 3. Exempel pa utformning av projekt Seniorkvarteret, bildrattigheterna &gs av Sehlhall.

Liksom féregaende projekt dr detta projekt i samma fas och har preliminér
produktionsstart under 2023, med preliminirt fardigstillande under 2025.
Den nuvarande statusen ar “under utveckling”. Manga av fastighetsforand-
ringarna som nimndes i féregaende projekt ska dven goras i detta projekt.
Utformningen ar dock annorlunda men stort fokus ligger &ven hir pa floden
dar man separerar de olika funktionerna som ett vard- och omsorgsboende
har. I detta projekt har Sehlhall dven tillimpat ett ventilationssystem som
har noll procent kontaminering i till- och franluft.
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Projekt Halsovarden 2

Projekt Hilsovarden 2 i Nykoping bestar av 80-100 lagenheter producerade
av Sehlhall.

Bild 4. Exempel p& utformning av projekt Halsovarden 2, bildrattigheterna &gs av Sehlhall.

Detta projekt dr under programhandling och fokuserar pa floden genom
arkitektur och smarta 16sningar. Till skillnad fran foregaende tva exempel
planeras inslussningsldgenheter for de som kan ha blivit kontaminerade i
dessa boenden. Detta da det under pandemin visat sig att en vanligt fore-
kommande orsak till att smitta sprids pa dldreboenden dr da brukare
flyttar hem efter att varit inlagda pa sjukhus. Inslussningsldgenheterna kan
anviandas for personer som varit utanfér avdelningen, eller som uppvisat
smitta och far da tillbringa en tid i karantén. Efter karanténtiden far boende
atervénda till sin egen ldgenhet. Trots att boendet planeras med 80-100
lagenheter dr det utformat som tva mindre boenden for 6kad sméskalighet
vilket bidrar till minskade fléden och ddrmed minskad risk for omfattande
smittspridning. Storhetsférdelarna kvarstar dock, bland annat avseende
driftskostnader for personal. Utdver detta, ska personalytor samt ang6rings-
ytor med in- och utlastning samordnas. I det hir boendet planeras dven

sa kallade “smarta toaletter” som gor att assistansbehovet fran personal
minskar, vilket bade bidrar till 6kad sjilvstandighet och minskad risk for
smittspridning,.
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Projekt Hemlingborg

Projektet Hemlingborg dr under byggnation och startade 2018 och for-
vintas vara klart under hosten 2023. Vard- och omsorgsboendet ska ligga
ovanpa en férskola dir tvd kommunala fastighetsbolag har samarbetat i
projektet. Fastigheten delas 3-dimensionellt mellan bolagen. Med erfaren-
heter fran tidigare sjukdomar som Calicivirus och dven pandemin ska detta
boende kunna avdela/avgriansa varje avdelning diar de har bland annat kok i
varje avdelning. Varje ldgenhet har dessutom tviattmaskiner for att minska
smittorisken, centraldammsugarslang i varje lagenhet och skapar mojligheter
att avskdrma hela ldgenheten.

Bild 5. Exempel pa utformning av projekt Hemlingborg, bildréttigheterna &gs av Gavlegardarna.

Idrottshall

Gatuentré

¢
v
/ Entré idrottshall

Skola

Bild 6. Plandisposition, enréplan.
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Det som har direkt f61jd av pandemin och paverkat utformningen ar ett tvitt-
still som finns i direkt anslutning diar man kommer in pa varje avdelning,
Huset har FTX-ventilation med komfortkyla som innebér att ingen fran /till-
luft blandas inne i huset och inte heller riskerar smittspridning den vigen.

Projekt Ensta vard- och omsorgsboende

Projektet ér ett vard- och omsorgsboende pa 60 ldgenheter i fyra vaningsplan.
Byggnaden ir ett modulbygge, vilket betyder att huset byggs pa en annan
plats och kommer i firdiga delar till Botkyrka. Bygget startar nu i slutet av
september 2022 och kommer att bli klart for inflyttning 2024.

Botkyrka kommun har gjort ett antal férindringar i utformningen under
Covid-19 pandemin i syfte for att skapa en bittre lokal som har mgjlighet
att hantera smittspridningen. Det som nidmns 4r bland annat placeringen
av hissen, materialval och hur entréplan ska utformas pa ett effektivt sitt.
Det ér tva avdelningar per vaningsplan dér hissen dr i mitten. Genom att ha
tva separata avdelningar pa var sin sida gor det ocksa enklare att kunna iso-
lera vissa avdelningar vid behov. Dessa forandringar skedde i samband med
projekteringen och finns inte med i nagot ramprogram i dagsléget.

Bild 7. Exempel pa utformning av projekt Ensta vard- och omsorgsboende, bildrattigheterna
ags av Botkyrka kommun.
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Kapitel 5. Pagadende projekt samt forskning- och innovationsprojekt

Forsknings- och innovationsarbete

I detta avsnitt redovisas ett forsknings- och innovationsarbete som pagar.
En research genomfordes for att identifiera vilka pagaende forsknings- och
innovationsprojekt det finns med tydlig koppling till utformning av vard-
och omsorgslokaler och covid-19. Ett projekt valdes ut som syftade till att
undersoka hur vil anpassade vard- och omsorgsboenden ér for att hantera
smittspridningen under covid-19.

InnoPanTec

InnoPanTec var ett EU-finansierat interregprojekt med fokus pa hélsa och
innovation som holl pai 6 manader, och avslutades i juni 2022. Efter detta
forprojekt sa har man under hésten 2022 arbetat med att ta fram underlag
till det storskaliga uppféljande projektet som fatt namnet InnoCompTec.
AnsoOkan limnades in i februari och giller ett projekt pa tre ar. Projektet
berdknas paborjas under hosten 2023 om ansokan gar igenom.

Projektet InnoPanTec var ett interregprojekt mellan M6lndals kommun
och Vesthimmerlands kommune i Danmark, dir forskare och studenter
fran Arhus universitet, sjukskdterskor och representanter frain kommu-
nerna undersokte olika vard- och omsorgslokalerna. I projektets borjan var
omfattningen bred och fokus lag kring hur verksamheten fungerade under
Covid-19 pandemin. I projektet som beriknas fortsitta under tre ar, vintas
fokus ligga pa sa kallade metodrum med fokus pa arbetssitt och samtliga
smittor. Dock har flertalet fastighetspaverkande faktorer varit inblandade
och en del fokus kommer léggas pa det framéver. Exempelvis, startades
InnoPantec fran en undersokning 2016, dar Vesthimmerlands kommune
utredde blatt ljus i toaletter for att fraimja ordentlig tvitt av hander. Darfor
laggs det idag fokus pa sa kallade smarta l6sningar som kan vara fastig-
hetspaverkande. Aven floden kan komma att utredas, dir projektet sett att
objekt med h6g smittorisk transporterats genom riskfyllda omraden. Ytter-
ligare ett behov som projektet har identifierat ar att vard- och omsorgs-
boende maste kunna separera kontaminerat fran dekontaminerat genom
exempelvis sektionering,.
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Fokus for interregprojektet framéver kommer vara kring innovativa lésningar
dir flertalet foretag vantas kopplas in. Tidigare har dock centrala rekom-
mendationer utretts samt den lagstiftningen som rader idag. En iakttagelse
fran projektet idr att Danmark i dagsléget har fler/effektivare saneringsrum
iborjan avlokalerna och att ldgenheterna i allménhet &r stérre. Problemet
med handtag har dven diskuterats, dir man menar att beroéringsfria dérrar
maste finnas pa samtliga boenden.

Representant fran InnoPanTec menar att det efter 4delreformen har stort
fokus lagts pa Socialtjanstlagen (SoL) och Hélso- och sjukvardslagsperspek-
tivet tappats en aning. Enligt representant har detta bidragit till att det
idag finns vissa svarigheter att halla en god hygienisk standard pa svenska
dldreboenden.

For mer information om projektet, klicka pa féljande lank:
https://udvikling.vesthimmerland.dk/projekter/innopantec

Buildings post Corona

Buildings post Corona ir ett samarbetsprojekt mellan Chalmers, KTH,
Lund universitet och Umea universitet. Projektet omfattar inte att géra
nagra specifika studier pa vard- och omsorgslokaler, men syftar till att
stédja byggsektorn med utformning och uppritthallande av hallbara bygg-
nader med en hilsosam och god inomhusmiljo. Projektet undersoker bland
annat hur luftburen smitta sprider sig och kan minskas i inomhusmilj6éer
dir fokus lagts pa ventilation, planlosning och beteende. Ventilation och
inomhusklimat har undersokts i bland annat skolor och vardlokaler (region-
sjukhus) men inte i kommunala vardboenden. En stor del av projektet syftar
till att satta ihop en gemensam metodik for design av en halsosam byggd
inomhusmiljo i en varmare vérld.

For mer information om projektet, klicka pa féljande lank:
https://www.buildingspostcorona.se
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Kapitel 5. Pagadende projekt samt forskning- och innovationsprojekt

Sammanfattning av erfarenheter virda att beakta, pagaende
projekt samt forskning- och innovationsprojekt

Mycket av det som togs upp i kapitel “erfarenheter virda att beakta” diskute-
rades dven under intervjuerna kopplade till pagaende projekt och forsknings-
och innovationsarbeten.

Ett av de omraden som diskuterats i bada delar i denna rapport 4r om boen-
den ska vara flexibla och kunna stilla om till kohortvard, utan att paverka
livskvaliteten. Som ndmnt i ett projekt av Sehlhall ska utomhusmiljoer
finnas tillgdngliga &ven vid omstéllning vid en pandemi. Férutom detta har
alla projekt diskuterat avgrinsningar och sektionering vid smitta. Social-
tjdnstlagen sétter sina begransningar med att bygga fastigheter i likhet med
sjukhus for att kunna driva avancerad vard.

Ett annat viktigt omrade som har uppméarksammats ar floden. Det ar viktigt
att liagga fokus pa att fa tillstand, ratt dimensionerade ytor, autonoma
vaningsplan, kok i varje avdelning samt mdjlighet till att separera kontami-
nerade och dekontaminerade fléden.

Slutligen diskuteras det om att implementera smarta losningar i storre
utstrickning t.ex. installera beroringsfria dorrar, smarta toaletter och
en ventilation som inte blandar in- och utluft samt har smittohdmmande
dmnen tillsatta.
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KAPITEL

Slutsatser och vagen framat

Generella paverkansfaktorer pa vard- och omsorgslokaler

Den demografiska utvecklingen

Medellivslingden har 6kat patagligt bade globalt och nationellt, detta re-
sulterari att andelen dldre personer i befolkningen 6kar. Idag ar var femte
invanare i Sverige 65 ar eller dldre. Andelen dldre kan variera kraftigt mellan
olika kommuner. Enligt SCB:s befolkningsframskrivning fran april 2019
berdknas antalet invanare 6ver 80 ar att 6ka med 6ver 50 % mellan 2019
och 2030. Detta motsvarar en 6kning med mer &n 270 000 personer,

varav 130 000 kommer att vara 6ver 85 ar.

Bostadsbestandet ar inte anpassat for dldre

Det ar framforallt personer 6ver 85 ar som stéller sérskilda krav pa bostddernas
utformning da dessa individer har ett storre behov av vard och omsorg.

Stora delar av det ordinarie bostadsbestandet har idag bristande tillgéing-
lighet for personer med nedsatt rorlighet, till exempel att det saknas hiss i
flerbostadshus och i smahus kan trappor hindra framkomligheten. Detta
resulterar i att manga har svart att bo kvar hemma nér rorligheten forsamras.

Farre andel aldre som bor i sarskilt boende

De allra flesta dldre personer bor kvar dar de bott sedan lange eller byter till
en annan bostad inom det ordinarie bostadsbestandet.

Flytten till ett sirskilt boende sker vanligtvis allt hégre upp i aldrarna.
I gruppen 65-79 ar dr det mindre dn 2 % som bor i sérskilt boende.
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Kapitel 6. Slutsatser och vagen framat

Antalet bostéder i sdrskilt boende for dldre har successivt minskat under
en tid. En av anledningarna &r forbattrad hilsa och funktionsféormaga bland
aldre. Ur ett politiskt perspektiv sidgs varden i framtiden flyttas hem till
individen.

Detta ar hanforligt till att efterfragan och behovet av sadana boendeformer
har minskat men samtidigt finns det indikationer som tyder pa att antal
platser ar for fa for att klara av den demografiska utvecklingen.

Tankesmedjan Timbro sldppte 2021 en rapport “Och den ljusnande alder-
dom dr var?” som prognostiserar att det kommer att behovas 289 nya
dldreboenden till ar 2026 och 418 till ar 2030, analysen utgar fran Finans-
departementets berdkning. Detta betyder att det beh6vs 6ppnas tre nya
boenden per vecka for att mota efterfragan.

Enligt Boverket kommer kommunerna att behova se 6ver sitt nuvarande
bostadsbestand for att kunna moéta bostadsefterfragan fér en aldrande
befolkning.

Bostader for personer med funktionsnedsattning

Boverket genomforde 2022 en bostadsmarknadsenkét dir kommunerna
angav att de har underskott pa nagon form av bostidder med sirskild service
for personer med funktionsnedsittning.

Kommunerna anger att det generellt dr svart att planera framat genom att
forutse behovet och fardigstalla ett tillrackligt antal bostéder fér personer
med funktionsnedséttning. Trots detta ser man #nda ett 6kat behov av sér-
skilda bostider. Enligt ssmmanstéillningen som Boverket har tagit fram har
sammanlagt 1 200 bostidder med sirskild service for personer med funk-
tionsnedsittning borjat byggas for perioden 2022-2023.

Kommunernas bedomningar av hur manga bostider som kommer att pa-
borjas brukar av erfarenhet ligga hogre dn antalet bostdder som faktiskt pa-
borjas. Historiskt sett har utfallet i genomsnitt varit cirka 80 % av forvant-
ningarna, men utfallet kan skilja sig betydligt mellan kommungrupperna.
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Omraden som &r extra viktiga att beakta framover

Sammantaget behover branschen en samsyn for att avgéra hur utvecklingen
av morgondagens boende ska se ut. Det vill siga om vard- och omsorgs-
boenden ska utformas mer som sjukhus eller om de endast ska utformas
som omsorgsboende och dirmed vara mer hemlika. Alternativt att boenden
ar utformade som omsorgsboenden men litt kan stéllas om till en sjukhus-
liknande miljo vid en eventuell ny pandemi. Detta omrade &r extra intres-
sant da de senaste rapporterna och utredningarna inom denna bransch
visar pa att sjukvarden ska flyttas mer mot hemmet, och mot vard- och
omsorgsboende. Samsyn kring sadan utveckling skulle skapa béttre forut-
sattningar for fastighetsorganisationer att utforma mer anpassade fastigheter
ur ett smittskyddsperspektiv. I koppling till detta behover malkonflikter

i lagstiftning, regler och riktlinjer redas ut. Exempelvis stéller hyreslagen
och socialtjinstlagen grundliggande krav pa om ett boende kan utformas
mer som ett sjukhus eller inte. Detta da hyreslagen och socialtjénstlagen
motséger de riktlinjer och regler som f6ljs vid isolation och kohortvard.
Som tidigare ndmnt séiger hyreslagen att boende innehar nyttjanderitten
till sin lagenhet och har ratt att bestimma 6ver den, medan socialtjanstlagen
har lagar om ofrivilligt frihetsberévande.

Oavsett vilken riktning branschen tar, har tre 6vergripande omraden iden-

tifierats som sirskilt viktiga da de bedoms ha hog effekt; hemlika och flexibla

boenden, byggnadsutformning och l6sningar inom fléden och logistik samt
Okat kunskapsstod till kommuner kring ventilation, luftkonditionering och
smarta losningar.

Flexibla och hemlika vard- och omsorgsboenden

Detta omrade avgors delvis av vilken riktning branschens utveckling gar
mot. I en ideal virld skulle saklart bada behoven uppfyllas, det vill séiga
boenden som bade dr hemlika och flexibla, men detta kan vara en utmaning.
Dock ir det teoretiskt mojligt att skapa boenden som bada dr hemlika och
kan stilla om vid en eventuell pandemi. Organisationer som i ny- och om-
byggnationer har detta i atanke kan skapa boenden som har h6g integritet
och liten smittorisk. Att hitta 16sningar och skapa samverkan mellan intres-
senter ar viktigt for detta arbete och bor vara ett nésta steg inom omradet.
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Kapitel 6. Slutsatser och vagen framat

Byggnadsutformning och lI6sningar inom floden och logistik

Att separera pa smittokritiska floden ses som ett viktigt arbete framover,
sett till samtliga smittor. Losningar sdsom autonoma vaningar, separation
av administrativa uppgifter och separering av sanitetsvaror, avfall, och tvitt
bor ses 6ver och forvintas ha god effekt. Som ndmnt vid flera tillfallen i
rapporten behéver kontaminerade och dekontaminerade fléden separeras
till en hogre grad, exempelvis genom sektionering,

Kunskapsstod till kommuner kring ventilation, luftkonditionering
och teknologiska lI6sningar

Detta omrade har stor forbéttringspotential da flertalet privata aktorer
inom ventilation och byggnad redan har 16sningar samt eftersom ett kun-
skapsstod efterfragas av ett flertal kommuner runt om i Sverige. Exempelvis
kan littare 16sningar sdsom att hantera in- och utluft implementeras utan
storre kostnader. Mer avancerad teknik som smittohimmande &mnen kan
aven installeras, men kraver mer internt och externt arbete, och férmodligen
hogre kostnader. Losningar som kontaktlés dérrautomatik samt smarta
toaletter bedoms som kostnadseffektiva och kan ge en mycket god effekt.
Ett talande exempel som framkom i en intervju var att shoppingcentrum
haft dérrautomatik sedan 1960-talet medan dldreboende fortfarande inte
har det ar 2023.
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Bilaga 1. Enkétfragor

Bilaga 1

Enkatfragor

+ Vad har du foér roll i din organisation?

+ Vilka av foljande boenden och lokaler har varit i behov eller skulle ha varit
i behov av, om det varit méjligt av forandringar relaterad till fastighets-
fragor for att kunna hantera Covid-19 pandemin pa ett effektivt satt?

De alternativ som véljs ir enligt nedan. Har ni valt flera alternativ far ni
gidrna specificera era svar i kommentarsféltet under varje fraga.

- Gruppboende enligt LSS

- Sarskilt boende for ildre personer enligt SoL (SABO)

- Korttidsboende enligt SoL.

- Korttidsboende enligt LSS

- Dagverksamhet enligt SoL

- Dagverksamhet enligt LSS

- Hemtjanst (Omfattar bade hemtjianstens lokaler men ocksa dir de
utfor arbetet)

- Hemsjukvard (Omfattar bade hemsjukvardens lokaler men ocksa dar
de utfor arbetet)

+ Vilka faktorer diar Covid-19 pandemin direkt eller indirekt medférde
att befintliga vard- och omsorgslokaler upplevdes som otillrickligt eller
felaktigt utformade pa ett eller annat sitt?

- Detbehovdes mer yta for att kunna inrymma omkladningsrum och
personalytor!

- Detbehovdes mer yta for att kunna inrymma forrad eller komplettera
for avancerad vard!

- Lokalerna behévde dven vara flexibla, genom att kunna stéllas om for
att skapa ett gott smittskydd!

- Allminna utrymmen som behdvde anpassas for besokare i syfte att
minska smittspridning!

- Allméinna utrymmen som behévde anpassas for boenden i syfte att
minska smittspridning!’

- TFastigheterna behovde tillginglighetsanpassningar fran insidan i
form av ex trapphus och liknande biytor!

- Fastigheterna behovde tillgéinglighetsanpassningar fran utsidan i
form av béttre tillgang till utevistelse for dldre samt att det skulle vara
latt att na parkeringar, gangvigar, service i niromradet, med mera.
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- Forrad och bostadsanpassningar behdvdes integreras béttre i nya och
befintliga bostader? (obs, fragan syftar pa mer 6vergripande fastig-
hetsrelaterade fordndringar, alltsa inte mindre anpassningar med
hjidlpmedel)!

- Rumssamband behovdes integreras béttre i nya och befintliga
bostéder? (obs, fragan syftar pa mer 6vergripande fastighetsrelaterade
fordndringar, alltsa inte mindre anpassningar med hjilpmedel)!

- Ventilationssystemets kapacitet behovde utviarderas for att reducera
risken av smittspridning!

- Ventilationssystemet har behovt anpassas for att kunna reglera
aterluft for att reducera smittspridningen!

- Ovriga faktorer!

Genomforde ni nagra fastighetspaverkande foriandringar med anledning
av den Covid-19 pandemin som startade varen 2020?

- Vilken typ av vard- och omsorgslokal (flerval)

Gruppboende enligt LSS

Sarskilt boende for dldre personer enligt SoL (SABO)
Korttidsboende enligt SoL

Korttidsboende enligt LSS

Dagverksamhet enligt SoL

Dagverksamhet enligt LSS

Hemtjinst (Omfattar bade hemtjinstens lokaler men ocksa dér de utfor
arbetet)

Hemsjukvard (Omfattar bade hemsjukvardens lokaler men ocksa dér de
utfor arbetet)

Vilka fastighetspaverkande fordndringar har ni beaktat vid renoveringar
och nybyggnationer, med utgangspunkt i erfarenheter fran Covid-19
pandemin? (Giller dven forstudier, planering, projektering etc.)

- Ligenheten

- Avdelning/enhet pa boendet

- Gemensamma utrymmen

- Personal- och teknikutrymmen

- Ovriga utrymmen (entré, hiss och utemiljoer)

- Floéden och logistik

- Ovrigt (fastighetstekniska delar som paverkar hela fastigheten)

Bedomer ni att de atgarder ni genomforde hade en god effekt for att
reducera risken for smittspridning?
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Bilaga 1. Enkatfragor

Vad borde liggas till eller justeras i den totala kravspecifikationen nir
det ska byggas ett nytt vard- och omsorgsboendet eller LSS-boende?

- Ligenheten

- Avdelning pa boendet

- Gemensamma utrymmen

- Personal- och teknikutrymmen

- Ovriga utrymmen (entré, hiss och utemiljoer)

- Floden och logistik

- Ovrigt (fastighetstekniska delar som paverkar hela fastigheten)

Satter dagens lagstiftning nagra begrinsningar kring hur vard-och
omsorgslokaler ska utformas?

Finns det nagra Covid-specifika reckommendationer fran myndigheter
och/eller bransch som ni har tillimpat och som har paverkat vard- och
omsorgslokaler?

Vilka genomfé6rda eller planerade lokalanpassningar har upplevts leda
till 6kad lokalkostnad?

- Harlokalanpassningarna &ven lett till 6kad total verksamhetskostnad?

Vilka atgiarder har varit kostnadseffektiva (det har varit virt bade ned-
lagt arbete och pengarna)

Vilka nya lokalanpassningar innebér eller inneburit begrinsningar av
lokalernas egenskaper ur andra visentliga aspekter?

Har erfarenheter fran Covid-19 medfort att det har forsvarat anvindning
av standardiserade byggnadsdelar som leder till kostnadseffektiv drift
och forvaltning?

Utifran dina erfarenheter av Covid-19 pandemin vilken typ av kunskaps-
stdd anser du behovs for att gora det littare att tackla en ny pandemi
liknande den av Covid-19?

Kianner du till nagra genomforda eller pagaende forsknings- och innova-
tionsarbete inom omradet hos universitet och hogskolor, forskningsin-
stitut och privata initiativ?

Har ni nagra pagaende renoverings- och nybyggnationer som skulle vara
intressant for oss for oss utifran erfarenheter fran Covid-19 pandemin
som paverkar utformningen av vard- och omsorgslokaler?

Det skulle vara virdefullt om du hade mdojlighet att deltai djupintervju
och workshop for kompletterande fragor

Om ni haller pa och bygger/projekterar nu, har ni ndgot ni gor olika efter
covid? (Exempelvis dndringar av rambeskrivningar/fastighetsprogram
eller motsvarande utifran erfarenheterna fran Covid-19 pandemiaren)

44



Bilaga 2

Intervjupersoner och dvriga
kontakter

Fordjupande intervjuer

b4
b4
b4

VD pa Hemso A.
Arkitekt pa White arkitekter AB.

Strateg for hilso- och sjukvardsfragor pa Stockholms stads
dldrefoérvaltning,.

Pagaende renoverings- och nyproduktionsprojekt

s

Projekt i Nykoping, Taby, Strangnis och Ekerd. (Anton Bergkvist
—Ansvarig Affirsomrade Vardbostédder pa Sehlhall fastigheter AB).

Projektet Hemlingborg vard- och omsorgsboende - Dick Lantz,
Forvaltare pa AB Gavlegardarna samt Emil Ivarsson projektledare pa
AB Gavlegardarna.

Projektet Ensta vard- och omsorgsboende — Enhetschef for lokalfor-
sorjning pa vard- och omsorgsférvaltningen pa Botkyrka kommun.

Intervjuer kopplat till innovationsprojekt

s

Karin Blomqvist — Medicinsk ansvarig sjukskoterska pa Molndals
stad. Projektet Innopantec, ett EU-samarbete mellan Mo6lndals
kommun, Vesthimmerlands Kommune och universitet/forskning i
Danmark.

Ovriga kontakter

g

Lars Ekberg — Professor i Building Services Engineering pa Chalmers.
Building Post Corona, ett pagaende samarbetsprojekt mellan Chalmers,
KTH, Lund universitet och Umea universitet med fokus pa inomhus-
milj6 och ventilation.
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Utformning av kommunala
vard- och omsorgslokaler
- erfarenheter fran Covid-19

FOU-fonden for kommunernas fastighetsfragor

Covid-19 pandemin gav omfattande insikter och erfarenheter kring
atgardsbehov for att begrinsa smittspridning i kommunala vard- och
omsorgsboenden och lokaler. Erfarenheter som dr viarda att beakta nir
sadana lokaler ska byggas eller byggas om.

I denna skrift kan du ldsa om vilka erfarenheter och lirdomar som pandemin
fort med sig nér det giller byggnader for kommunal vard och omsorg, samt
exempel pa hur lardomarna tillimpas i pagaende fastighetsutvecklingsprojekt.

Malgrupper ir priméirt tjinstepersoner inom kommunala fastighets-
organisationer och lokalforsoérjningsfunktioner. Sekundéra malgrupper
ar arkitekter, konsulter och externa fastighetsigare som projekterar eller
forvaltar kommunala- vard och omsorgslokaler.
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