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Forord

Varje elev ska motas med hoga forviantningar samt fa lara och utvecklas sa
langt som mojligt utifran sina forutsittningar. Att elever ar olika dr normen
i skolan. Nar kommuner och skolor utformar inkluderande larmilj6er dr det
ett sitt att mota elevers olikheter.

Det ar glddjande att de kommuner som arbetat med att utveckla inklude-
rande larmiljéer ser positiva effekter pa elevernas skolresultat, skolmiljon,
det kollegiala larandet och samarbetet pa skolan. Dessa kommuner beskriver
att det gar att skapa en synvinda, ett forhallningssitt som innebir att fokus
flyttats fran den enskilda eleven till att utforma en god lirmiljo for alla. Detta
forhallningssitt bidrar till en 6kad likvéirdighet i utbildningen.

Vi har tagit fram det hér inspirationsmaterialet for att fler kommuner och
skolor ska se mojligheterna med att utveckla inkluderande lirmiljoer. Materia-
let riktar sig till hela styrkedjan - politiker, chefer inom forvaltning, rektorer,
ldrare och elevhilsoteam eftersom forindringsarbetet sker pa huvudmanna-
niva och skolniva parallellt. SKL anser att kommuner har mycket att ldra av
varandraiarbetet med inkluderande larmiljéer, samarbete med kritiska vinner
i andra kommuner kan ha stor betydelse.

Det hir materialet har skrivits av Christin Appel och Asa Ernestam, utredare
pa SKL. Intervjuerna har genomforts av Anna-Charlotta Pettersson, kommu-
nikat6r pa SKL.

Vi vill rikta ett stort tack till de forskare, den férvaltningschef, den rektor
och den specialpedagog som intervjuats och till de deltagare inom FoU-
programmet Inkluderande lirmiljoer som har delat med sig av sina kun-
skaper och erfarenheter.

Stockholm i mars 2017

Per-Arne Andersson
Chef for Avdelningen for utbildning och arbetsmarknad

Sveriges Kommuner och Landsting
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*Vi kan skénja en minskning av elever
med skolfranvaro nédr man arbetar mal-

medvetet med att forbdttra ldrmiljoer.”
Utvecklingsledare.

“Arbetet med extra anpassningar har blivit en
mer naturlig del. Vi har satsat pa att skapa en god
ldrmiljo for alla.” Larare.

”Skolan ska fostra demokratiska medborgare.
Hur ska man lyckas med det om man signalerar
att olikheter inte hor hemma i samma klassrum.”
Specialpedagog.




Sammanfattning

Det hir materialet innehaller en beskrivning av vad inkluderande lirmiljer
innebir, orsakerna till att kommuner och skolor arbetar fér att utveckla
skolans lirmiljoer och mojliga tillvigagangssitt. Vi belyser dven hur skolan
kan arbeta med extra anpassningar, sirskilt stod och elevhilsan som resurs.
Kommunernas process i utvecklingsarbetet, utmaningar, resursanvindning
och positiva konsekvenser beskrivs. Tio framgangsfaktorer har identifierats och
ligger till grund for ett antal malgruppsanpassade fragor till stéd fér utveckling.

De kommuner som deltagit i FoU-programmet Inkluderande larmilj6er ser
manga vinster med utvecklingsarbetet, framfor allt for eleverna. Det handlar
om béttre skolresultat, bittre undervisning samt mer och bittre samarbete
larare emellan och med elevhilsan. Andra konsekvenser ar farre exklude-
rande undervisningslésningar, att olikheter i hogre utstrickning respekteras
och ses som en tillgang, 6kad trivsel, arbetsro, delaktighet och elevinflytande.

Kommuner som under flera ar har arbetat med att skapa inkluderande lir-
miljoer lyfter fram ett antal betydelsefulla faktorer i utvecklingsarbetet. Det
handlar framf6r allt om ett féorhallningssétt som priglas av en positiv elevsyn
och varierande lirmiljéer som ger eleverna férutsiattningar att utvecklas sa
langt som mojligt.

Goda relationer och tillit till att skolan kan gora skillnad for varje elev ir en
viktig grund for att lyckas. Kommunernas erfarenheter ér att skolans férmaga
att mota elevernas behov forbéttras genom att ldrare och 6vrig skolpersonal
Okar sina kunskaper, bland annat genom att ta del av aktuell forskning och
deltaikollegialt ldrande for att utveckla en samsyn.

Vidare ser kommunerna att savil politik som férvaltning och rektorer har
en funktion i forandringsarbetet. Rektorerna behover skapa forutsattningar
for samarbete mellan ldrarna och elevhilsans yrkesgrupper. Det ér ett utveck-
lingsarbete som stindigt pagar och som behover ges tid. Talamod och ett 1ang-
siktigt perspektiv dr viktiga utgangspunkter.
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“For att skapa en skola som “andas” inkluderande ldrmiljoer

maste det finnas med hela tiden pa ett systematiskt sdtt.
Det dr ett forhallningssdtt.” Rektor.

“Det viktigaste av allt tycker jag handlar om allas vart
ansvar for att fa alla elever att lyckas. Vi pratar om

kollegialt ldrande, kompetensutveckling och justeringar
i undervisningen - inte vilka elever som ska bort.” Rektor.



KAPITEL

Larmiljon i fokus

Det hir kapitlet beskriver betydelsen av att skolor och huvud-
maéan utvecklar inkluderande larmiljéer med stod av skolans
styrdokument. Syftet med materialet, metod och bakgrund
till kommunernas arbete inom ramen for Ifous FoU-program
presenteras.

Skolan ska enligt skollagen se till att alla elever utvecklas sa langt som mojligt
utifran sina férutsiattningar'. Att elever ir olika dr normen i skolan och detinne-
bar att skolans larmiljoer behover vara inkluderande. Men vad betyder det?
Hur nar vi dit? Hur kan processen se ut och vilka ir framgangsfaktorerna?
- Dessa fragor dr fokus i detta inspirationsmaterial.

Det dr en utmaning for ldrare, rektorer och skolans huvudman att forverk-
liga skollagens krav om att ge alla elever mgjlighet att utveckla sin fulla poten-
tial oavsett om de behéver extra utmaningar, anpassningar eller sarskilt stod.
Genom att bidra till att kommunens skolor utvecklar inkluderande larmiljoer
kan huvudmannen skapa forutséattningar fér en likvéardig utbildning av god
kvalitet. Alla skolor ska vara bra skolor oavsett vilken skola eleven véljer.

Not. 1. Skollagen (2010:800).
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Kapitel 1. Larmiljén i fokus

Forskning visar att inkluderande lirmilj6er ytterst handlar om ett férhall-
ningsséitt till eleverna och deras ldrande.? Elever i behov av stod har historiskt
sett placerats i sirskilda undervisningsgrupper eller nivagrupperats under
sin skolgang.? En avsikt har varit att organisera utbildning fé6r dem som inte
forvantas kunna tillgodogora sig undervisningen i den ordinarie skolan eller
undervisningsgruppen. Nir elever erbjuds en anpassad verksamhet utifran
individuella behov dr ambitionen att skapa en likvirdig utbildning. Tolk-
ningen av vad enskilda elever behover riskerar att bli kategoriserande utifran
exempelvis funktionsvariationer eller spraklig bakgrund, vilket paverkar om-
givningens forvintningar pa elevens forutsittningar att lyckas. Sarlésningar
exempelvis sirskilda undervisningsgrupper, som anviands i dagens skola, har
en tendens att bli permanenta insatser och det finns risk att eleverna inte ges
mdjlighet att utveckla sin fulla potential.*

Vi kan konstatera att exkludering sker utifran goda intentioner men forsk-
ning visar att detta kan paverka elevens sjilvbild i relation till andra elever,
lirandet, den egna férméagan och sina framtida mojligheter.> Denna typ av
grupperingar riskerar att fa negativa effekter pa elevernas skolresultat.°
Inldrningsprocessen kan for en del elever férsvaras och separationen kan
leda till en bestaende kiénsla av utanforskap. Skolans organisation paverkar
alla elevers syn pa olikheter.”

“Barn dr olika, med olika erfarenhet, intresse, perspektiv och vérderingar.
Varje elev har sin egen ldrprocess, men det dr viktigt att det finns ett gemen-
skapsperspektiv. Det gar bra att differentiera metoder och arbetsmaterial for
olika elever, men inom gemenskapen.”

Susan Tetler.®

Not. 2. Ifous (2015) Att forma skolan efter eleverna. Vagar till inkluderande larmiljcer i tolv
svenska kommuner. 2015:2 Forskarnas rapport.

Not. 3. Hjorne, E., S&ljo, R. (2013) Att platsa i en skola for alla Elevhélsa och férhandling om
normalitet i den svenska skolan.

Not. 4. Skolinspektionen (2010) Ratten till kunskap En granskning av hur skolan kan lyfta alla
elever. Kvalitetsgranskning 2010:14.

Not. 5. Persson, B., Persson, E. (2012) Inkludering och méaluppfyllelse - Att nad framgang med
alla elever.

Not. 6. Hattie, J. (2014) Synligt larande.

Not. 7. Persson, B., Persson, E. (2012) Inkludering och méaluppfyllelse - Att na framgang med
alla elever.

Not. 8. Ifous (2015) Att forma skolan efter eleverna. Vagar till inkluderande larmiljder i tolv
svenska kommuner. 2015:2 Forskarnas rapport.
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“Alla barn har rdtt till utbildning och ocksa rdtt till stod for att kunna tillgodo-
gora sig utbildningen. Skolan ska ge plats for alla barn. Ndr barn med olika
bakgrund och olika forutsdttningar far motas kan solidariteten byggas upp.”

FN:s konvention om barnets rdttigheter.

Skolans virdegrund utgar fran alla ménniskors lika virde. Elever har ritt att
kinna tillh6righet och fa tillgang till en likvardig utbildning. Eleverna ska ges
mojlighet att utveckla en minniskosyn som bygger pa forstaelse och respekt
for olikheter. Genom arbetet med virden och normer bidrar skolan till att ut-
veckla medborgare i ett samhille dar manniskor kinner gemenskap.

Inkludering innebér att skolan forbereder eleverna for en tillvaro som
priaglas av respekt och solidaritet i gemenskap med andra.’

Med utgangspunkt i skollagen'®, FN:s konvention om barnets rittigheter™
och Salamancadeklarationen'? dr skolans uppdrag att vara en skola for alla dar
olika &r normen. Grundsynen i dessa dokument ir att elevers olikheter dr en
tillgang som bidrar till att eleverna utvecklas till demokratiska medborgare.
Utgangspunkten &r att inkluderande larmiljéer leder till en skola for alla.

*Alla barn skall undervisas tillsammans, oberoende av eventuella svarigheter
eller inbordes skillnader.”

Svenska Unescoradet (2006) Salamancadeklarationen.

Syfte

Syftet med inspirationsmaterialet ar att ge fler kommuner och skolor stod i
arbetet med att utveckla inkluderande ldrmiljéer. SKL vill bidra till att kom-
muner och skolor ldr av varandra for att utveckla utbildningens kvalitet och
resultat. Utvecklingsarbetet behover ske pa alla nivaer i styrkedjan para-
llellt - fran politik och férvaltning till skolniva. Mot bakgrund av detta ar
malgruppen fér denna skrift politiker samt chefer och tjinstemén paforvalt-
ningsniva, rektorer, elevhilsoteam och lirare.

Not. 9. Persson, B., Persson, E. (2016) Inkludering och socialt kapital - Skolan och ungdomars
vélbefinnande.

Not. 10.  Skollagen (2010:800).
Not. 11.  FN:s konvention om barnets rattigheter.
Not. 12.  Svenska Unescoradet (2006) Salamancadeklarationen.
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Kapitel 1. La&rmiljén i fokus

?Inspiration och erfarenhetsutbyte dr viktigt. Att ha forskare kopplade till
utvecklingsarbetet ger mer tyngd at det.”

Férvaltningschef.

*Vi behover avsatt tid for att diskutera och ldsa in oss pd pedagogisk forskning
och stdlla oss fragor som: Vad har varit framgangsrikt? Hur kan vi anvédnda
oss av det?”

Ldrare.
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Metod

Denna skrift bygger pa erfarenheter fran tolv kommuner som under tre ar
deltog i Ifous FoU-program Inkluderande larmiljéer. Femton utvalda perso-
ner pa skol- och férvaltningsniva har svarat skriftligt pa ett antal fragor som
beror utvecklingsarbetet, processen och resultaten. Darutéver har intervjuer
genomforts med tre forskare, en foérvaltningschef, en rektor och en special-
pedagog. I tolvillustrationer visas ett antal citat fran ldrare, specialpedagoger,
rektorer och representanter fran forvaltning. Aven slutsatser fran forskning
samt skribenternas egna reflektioner och erfarenheter praglar materialet.

IFOUS FOU-PROGRAM INKLUDERANDE LARMILJOER

Ifous - innovation, forskning och utveckling i skola och forskola ir ett fristdende forsk-
ningsinstitut som verkar for att skapa nytta for svensk skola och forskola. Ifous ger stod
till praktiknéra forskning och konkret utvecklingsarbete dar ldrare och skolledare tar
aktiv del i kunskapsbyggandet. Sirskilt fokus liggs pa utvecklingsomraden som har stor
betydelse for ldrandet.

FoU-programmet Inkluderande larmiljoer* inleddes 2012 i samarbete med tolv
kommuner som medverkade med sammanlagt 31 skolor. Syftet var att frimja utveck-
lingen av inkluderande lirmiljéer, 6ka kunskaperna pa bade skol- och huvudmannaniva
samt genom forskning bidra till att stirka den samlade kunskapen om inkluderande
larmiljoer. FoU-arbetet bedrevs av ldrare och ledare i kommunerna samt Special-
pedagogiska skolmyndigheten (SPSM) i dialog och samarbete med forskare vid Malmo
hogskola. En forskargrupp har f6ljt skolornas och kommunernas arbete. Deltagande
kommuner var: Botkyrka, Borldnge, Goteborg, Helsingborg, Hoor, Landskrona,
Linkoping, Mullsjs, Stockholm, Sivsjo, Tyresé och Astorp.

Samarbete har skett inom den egna kommunen men ocksa mellan kommuner. Skol-
team och férvaltningar fran tre olika kommuner har kontinuerligt tréffats under hela
processen och fungerat som varandras kritiska vinner. Respektive team har besokt och
reflekterat 6ver varandras verksamheter. Skolteamen har under processen fatt stod av
forskare for att reflektera kring den egna verksamheten.

* Ifous (2015) Att forma skolan efter eleverna. Végar till inkluderande larmiljéer ] fo U S
i tolv svenska kommuner. 2015:1 Styrgruppens rapport.
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Kapitel 1. Larmiljén i fokus

Elisabeth Persson

Man maste vaga utmana den radande kulturen

Nossebro skola i Essunga kommun gick under tre ars tid fran att ha varit
ndst sdmst till att bli en av Sveriges tio bdsta skolor sett till maluppfyllelse.
Eleverna presterade bdttre — utan att skolan tillférde mer ekonomiska
resurser.

Elisabeth Persson, universitetslektor i matematikdidaktik vid larar-
utbildningen pa Hoégskolan i Boras, har tillsammans med sin forskar-
kollega Bengt Persson studerat skolan och dess arbete med inkluderande
larmiljoer. Nossebro skola har bland annat gatt ifran specialgrupper
for elever i behov av sirskilt stod till att alla elever undervisas inom
den ordinarie klassen. Om en elev behover stod ska det helst ges inom
klassens ram.

Hur kan skolan utveckla inkluderande larmiljoer?

- Innan skolan i Essunga dndrade sitt sitt att arbeta skyllde man ofta
elevens misslyckande pa saker utanfor skolan. For att lyckas handlar
det om att vaga se den egna verksamheten och utformningen av under-
visningen. Man maste vaga utmana en radande kultur. Det beh6vs en
bra samarbetskultur, ett professionellt och 6ppet samtalsklimat. Det
ar ocksa av storsta vikt att det inkluderande férhallningssittet priglar
hela verksamheten.

Hur lyckas man med inkluderande lirmiljoer?
- Det handlar om att se elevers olikheter — och att dessa olikheter
ar en tillgang. Skolan maste se sin samhillsroll, att man har ett ansvar

>>>
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att skapa en inkluderande gemenskap sa att varje individ upplever del-
aktighet och tillhorighet ocksa i samhéllet i stort.

Det handlar om komplementira kompetenser (som kan gélla bade
paldrar- och elevniva), att olika professioner forstirker varandra.

Varfor har inte alla skolor kommit sa langt i arbetet med inkludering?

— Inkluderingsdiskussionen saknas ofta pa en 6vergripande organi-
satorisk niva i vart land. Det finns en livligare diskussion och gemen-
sam syn kring inkludering i vara nordiska grannlinder och ocksa i flera
andra europeiska lander

Det finns en rad olika missuppfattningar i Sverige kring vad inklu-
dering handlar om, till exempel att alla elever alltid maste vara i samma
fysiska rum eller att elever med funktionsnedsittning ska fa exakt
samma undervisning som ovriga i klassrummet.

Vilka effekter har inkluderande ldrmiljoer gett eleverna i Essunga?

- Eleverna har byggt upp ett starkt socialt kapital. De har tilltro till
de egna mojligheterna och till andra manniskor. Tolerans och respekt
ar nyckelbegrepp.

ELISABETH PERSSONS RAD FOR ATT SKAPA INKLUDERANDE LARMILIOER

* Haen 6ppenhet - Vaga analysera den egna verksamheten.

* Resursoptimera - Se dver hur skolans resurser kan anvandas - inte utifran att vi har
for lite resurser. Stall fragan: Vilka resurser har vi och hur anvénder vi dem béast?

¥ Inse att det inte finns nagot slut - Att arbeta med inkludering ar ett uppdrag - inte
ett tillfalligt projekt som kan ses som avklarat efter ett tag. Det ar en kompetens-
utveckling som kréver underhall och fortbildning.

* Se 6ver den specialpedagogiska verksamheten sa att den harmonierar med skolans
verksamhet i Gvrigt.

Olika &r normen. Att skapa inkluderande larmiljéer i skolan 15



“Flexibilitet i undervisningen har okat
majligheten att mota elevernas behov och
forutsdttningar, att ge utmaningar som far
dem att utvecklas och vinna ny kunskap.”
Lérare.

?Eleverna utvecklas socialt och hdjer sina skol-
resultat ndr de har sin tillhérighet i den ordinarie
klassen. Eleverna vixer ndr de blir en del av den
dynamik och mangfald som finns ddr.” Rektor.

“Jag har arbetat for att skapa en vilkomnande klassrumsmiljo
som prdglas av nyfikenhet och respekt for olikheter. Ddr alla
elever kdnner att de vagar stdlla fragor och delta i diskussioner.
Eleverna ska oavsett prestationsnivd kdnna att de dr lika mycket
vdrda och att de har en plats i gruppen.” Lirare.




KAPITEL

Inkluderande lirmiljoer,
anpassningar och stod

Det hir kapitlet innehaller definitioner av inkludering och skolans
larmiljoer. En konkret bild ges avvad inkluderande larmiljéer inne-
bar och hur skolan kan arbeta for att utveckla miljéer och arbets-
sitt. Extra anpassningar och sarskilt stod beskrivs och problema-
tiseras. Elevhilsan framhalls som en resurs i utvecklingsarbetet.

Definitioner

Inkludering

Det finns olika definitioner av begreppet inkludering. Vi har valt att utga fran
den tolkning som utvecklingsarbetet inom FoU-programmet anvént. Den
bygger pa forskning® och innebar att:

* Skolan moéter varje individ utifran dess behov och anpassar sig
efter eleverna - inte tvirtom
+ Allaelever kiinner att de ar delaktiga i ett sammanhang och
att de far mojlighet att utvecklas utifran sina férutsittningar
+ Elevernas olikheter ir en tillgang i undervisningen och for lirandet
+ Skolan erbjuder olika lirmiljéer for olika behov hos olika elever

Not. 13.  Nilholm, C. (2006) Inkludering av elever "i behov av séarskilt stéd” - Vad betyder det
och vad vet vi? Forskning i fokus nr 28. Myndigheten for skolutveckling. Nilholm, C.,
Goransson, K. (2013) Inkluderande undervisning - Vad kan man lara av forskningen?
Specialpedagogiska skolmyndigheten, FoU-skriftserie 3.
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Kapitel 2. Inkluderande l&armiljer,anpassningar och stéd

* Inkluderande lirmiljoer frimjar alla elevers utveckling savil socialt som
kunskapsmaissigt*

FIGUR 1. Exkludering och inkludering

Exkludering Inkludering

Skolans larmiljoer

Skolans ldrmiljéer kan beskrivas utifran fysiska, pedagogiska och psyko-
sociala dimensioner som varieras beroende pa de behov som finns pa individ-,
grupp- och organisationsniva.

Fysisk lirmiljo: Klassrum, matsal, korridorer, omklddningsrum, skolgard,
toaletter, ljud- och ljusmiljo, synintryck, moébler och inredning.

Pedagogisk larmiljo: Arbetssitt, metoder, struktur, tydlighet, flexibilitet,
extra anpassningar, sirskilt stod, kompensatoriska hjilpmedel, digitala lar-
resurser, schema, bild- och teckenstod.

Psykosocial larmilj6: Vardegrund, socialt klimat, trygghet och gemenskap i
skolan samt undervisningsgruppen, bemotande och relationer mellan larare,
ovrig personal och elever.

Med utgangspunkt i ovanstaende definitioner handlar en likvirdig utbild-
ning inte om att undervisningen ska utformas pa samma sitt for alla eller att
skolans resurser ska férdelas lika. For att lyckas méta varje elev pa bista sitt
behdver skolan inta ett relationellt perspektiv, vilket innebér att métet mellan
eleven och omgivningen analyseras och fordandras'.

Not. 14. Ifous (2015) Att forma skolan efter eleverna. Vagar till inkluderande larmiljcer i tolv
svenska kommuner. 2015:1 Styrgruppens rapport.

Not. 15. Ahlberg, A. (2013) Specialpedagogik i ideologi, teori och praktik - Att bygga broar.
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Synviandan

Nir fokus flyttas fran individen som problembérare till lirmiljén innebér det
en synvanda'®. Skolan behover skapa larmiljoer som gor det mojligt for varje
elev att utvecklas sa langt som mojligt oavsett om hen ér i behov av sirskilda
utmaningar, extra anpassningar eller sarskilt stod for klara kunskapskraven.
Att mita progression och synliggéra larandet for eleven genom formativ
bedémning paverkar motivation och sjilvbild pa ett positivt sitt. Liraren
bedémer och anpassar kontinuerligt sin undervisning fér att mota elevens
fortsatta inldrningsbehov.”

“Inkludering skapas inte forrdn varje ldrare planerar och genomfor en under-
visning som tar tillvara pad elevernas mangfald samt bjuder in alla elever {
processen.”

Susan Tetler.

Manga kommuner i FoU-programmet beskriver en synvinda, som innebir
insikten om att elevers svarigheter uppstar i ett sammanhang - i miljéer,
situationer och relationer. Utvecklingsarbetet handlade inledningsvis om
elevens ritt till undervisning i sin ordinarie klass eller grupp utifran fysisk
placering samt méjlighet att kéinna tillhorighet.'” Okade kunskaper bidrog till
insikten om att skolan genom att erbjuda varierande och flexibla larmiljoer
kan forbattra mojligheterna att mota alla elevers behov inom ramen fér den
ordinarie undervisningsgruppen. Kommunerna som deltagit i utvecklings-
arbetet utgar i hogre utstrickning dn tidigare fran att det ar skolans ansvar
att forandra pedagogik och organisation for att méta elevernas behov.

Inkluderande lirmiljoer

De intervjuer som genomforts och skriftliga svar fran deltagare i FoU-program-
met indikerar att undervisningen utvecklats samt blivit mer strukturerad och
varierad an tidigare. Ett 6kat samarbete mellan kollegor gor att elevgruppens
sammansittning och storlek varieras utifran behov och att schemat kan varamer
flexibelt. En del arbetslag har tillsammans med eleverna utformat en gemensam
struktur kring undervisningens ramar, vilket skapat en 6kad trygghet for bade

Not. 16.  Persson, B., Persson, E. (2012) Inkludering och méaluppfyllelse - Att na framgang med
alla elever.

Not. 17.  William, D., Leahy, S. (2015) Handbok i formativ bedémning: strategier och praktiska
tekniker.

Not. 18.  Ifous (2015) Fran idé till praxis. Vagar till inkluderande larmiljoer i tolv svenska kommuner.
2015:2 Forskarnas rapport. (Inledning, Susan Tetler)

Not. 19. Ifous (2015) Att forma skolan efter eleverna. Végar till inkluderande larmiljGer i tolv
svenska kommuner. 2015:1 Styrgruppens rapport.
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elever och larare. Det kan handla om att inleda och avsluta lektionerna pa ett
tydligt sitt, att skriva dagens arbete eller mal pa tavlan och att forklara kun-
skapskraven. Dessa ramar dr bra for alla elever och sarskilt viktiga for vissa.

Vidare framgar att lirarna genom utvecklingsarbetet i hégre grad borjat
analysera hur lirmiljén och undervisningens utformning paverkar elevernas
resultat. De finns en medvetenhet om att variationer i larmiljon ar viktigt
savil fysiskt som pedagogiskt och didaktiskt. Lirarna beskriver att stod i
klassrummet av ldrare med specialpedagogisk kompetens ar vardefullt efter-
som alla elever kan delta i undervisningen och arbeta med liknande uppgifter
samt fa individuellt st6d vid behov.

Vi kan konstatera att de uppgifter eleverna arbetar med maste vara ut-
formade sa att de kéinns bade hanterbara och utmanande. Sprak- och kunskaps-
utvecklande arbetssitt samt d&mnesovergripande arbete dir olika metoder
anvinds for att na mélen gor att fler lyckas.?

Informations- och kommunikationsteknik samt digitala arbetssatt 6kar
mojligheterna att skapa inkluderande larmiljoer. Att eleverna far anvinda
digitalalarresurser med utgangspunktideras individuella behov 6kar skolans
mojligheter mota elevers olikheter.?

Nir skolans ldrmiljéer som helhet formas sa att de moéter elevers behov
oavsett férutsittningar och funktionsvariationer &r var bedémning att firre
elever behover sirskilt utformade insatser for att na sa langt som maojligt i sitt
ldarande. For de elever som ir i behov av ytterligare stod ska skolan ge extra
anpassningar eller sirskilt stod.?>

Vi kan emellertid se att kommunernas utvecklingsarbete har lett till en
fordndring i skolans sitt att utforma anpassningar och stod till eleverna. Att
utveckla inkluderande larmiljoer handlar i grunden om att gora det som tra-
ditionellt ses som anpassningar till en sjélvklar del av undervisningen for alla
elever. Vi kan konstatera att det stod som ges exempelvis i form av struktur,
instruktioner och kompensatoriska hjalpmedel samt lagaffektivt bemo6tande
kan vara avgorande for att vissa elever ska lyckas i sin skolgang. Detta stod
gynnar dven andra elever och missgynnar inte nagon. Inkluderande lér-
miljoer kan innebira att det stod som riktas till en enskild elev dven blir till-
gangligt for andra. Griansen mellan generellt stod och extra anpassningar blir
mindre skarp.

Not. 20.  Gibbons, P. (2006) Stark spraket, stark larandet.

Not. 21.  Euopean Agency for Development in Special Needs Education (2013) Informations-
och kommunikationsteknik som framjar inkludering - Utveckling och mojligheter fér de
europeiska landerna.

Not. 22.  SKOLFS 2014:40 Skolverkets allmanna rad om arbete med extra anpassningar, sarskilt
stdd och atgardsprogram.
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FIGUR 2. St6d ur ett inkluderingsperspektiv

Sérskilt
stod

Extra
anpassningar

Inkluderande
larmiljoer

Exempel pa faktorer som bidrar till inkluderande larmilj6er:

* Godarelationer mellan skolan, eleven och vardnadshavarna

* Gemensamma rutiner for hur skolan kan arbeta med anpassningar och stéd

* Struktur och forutsigbarhet genom tydlig inledning och avslutning vid
varje lektion dir ldraren inledningsvis klargor syfte, mal och tidsram

+ Elevernas placering i klassrummet utifran behov

* Atteleverna far den information de behover for att férbereda sig mentalt
eller praktiskt infor lektionstillfallen

* Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt

* Varierande arbetssétt och metoder (t.ex. flippat klassrum, diskussioner,

filmer, podcasts)

Nyanlénda elever far anvénda sitt modersmal som en resurs i sitt lirande

Eleverna far 6va pa att tala infér grupp i ett mindre sammanhang

Digitala ldrresurser (dator, larplatta, inldsta liromedel, talsyntes etc.)

Strukturella 6verenskommelser (paus, avgriansningar, tidsram)

Tidshjialpmedel (t.ex. timstock, dggklocka, timglas)

VoV v v
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Bildstod (t.ex. AKK)

Horselkapor/horlurar med musik

Ljud- och ljusmilj6

Tillgang till separata, lugna miljoer for arbete enskilt eller i grupp
Begrinsade synintryck

Ergonomiska mobler (hoj- och sinkbara bord, sittbollar)
Piggdynor, luftkuddar, stressbollar

Personal med kompletterande kompetens exempelvis
specialpedagog, logoped

L L L VR V]

Mot bakgrund av det underlag SKL tagit del av kan vi konstatera att skolan
behover anvinda sina resurser flexibelt. Det handlar om rorlighet bade i hur
tiden, skolans kompetenser, material, undervisningsmetoder och miljéer
anvinds. Det innebdr att fordndringar kan goras fran dag till dag eller vecka
till vecka utifran elevernas behov. Kommunikationen mellan rektor, arbets-
lagen och elevhilsan kan mgjliggéra exempelvis kortvariga och intensiva in-
satser for enskilda elever eller grupper.

For att skapa variation ar det virdefullt om det finns tillgang till miljoer
dir elever kan vilja att vara under en del av lektionen om de har behov av att
arbeta i avskildhet. Det kan vara en del i skolans generella arbete med inklu-
derande lirmiljoer da elevernas behov far styra.

Utifran de beskrivningar som kommunerna i FoU-programmet ger kan
vi konstatera att ett flexibelt arbetssitt forutsitter en grundstruktur for att
fungera. Lararen behover skapa tydliga ramar for lektionen. Skolorna beskriver
att det kan handla om att halla start- och sluttid, bestimma elevernas place-
ring i klassrummet, stélla krav pa hur eleverna samtalar med varandra och
hanterar skolans material. Dessa ramar skapar forutsédgbarhet och bidrar till
ett bra klassrumsklimat.

Extra anpassningar

Stod i form av extra anpassningar dr olika sétt att gora undervisningen mer
tillginglig. Extra anpassningar ir stodinsatser av mindre ingripande karak-
tar som ar mojliga att utféra inom ramen for den ordinarie undervisningen.
Skolan har en skyldighet att ge extra anpassningar om en elev riskerar att inte
na kunskapskraven. Inga formella beslut behéver fattas och stodinsatsen ar
mgjlig att genomfora for larare och 6vrig skolpersonal.

Not. 23.  SKOLFS 2014:40 Skolverkets allmanna rad om arbete med extra anpassningar, sarskilt
stdd och atgardsprogram.
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Exempel pa extra anpassningar:

+ Individuellt schema 6ver skoldagen

* Individuellt utformade 6verenskommelser och rutiner som underlittar
skoldagen (exempelvis ga tidigare till matsal eller omklddningsrum)

* Individuella och tydliga instruktioner som kompletterar

information som ges till hela gruppen

Studiehandledning pa elevens modersmal

Stod for att eleven ska paborja arbetet

Individuellt stéd for att forsta texter

Digitala ldrresurser med anpassade programvaror

(t.ex. inlast litteratur, skannerpenna, talande tangentbord)

Anpassade ldaromedel

Anpassad utrustning

Individuell fardighetstraning (kortvarig och intensiv)

Enstaka specialpedagogiska insatser

Vvov v

vV v v

Kommuner som deltagit i FoU-programmet beskriver att skolans arbete
med att skapa inkluderande larmiljéer leder till att fokus i det kollegiala
arbetet i storre utstrackning ldggs pa gruppniva genom exempelvis utbyte
av undervisningsmetoder. Genom att utveckla undervisningen for att béattre
mota elevers olikheter minskar behovet av extra anpassningar.

Sarskilt stod

Skolverket beskriver sirskilt stdd som langvariga insatser av mer ingripande
karaktir som normalt inte gar att genomfora inom ramen for den ordinarie
undervisningen. Ambitionen ar alltid att stod ska ges inom den elevgrupp som
eleven normalt tillhor. Sérskilt stod ska ges nér elevens behov av stod &r mer
omfattande och varaktigt. Stod kan ges for att eleven ska na de kunskapskrav
som minst ska uppnas eller utifran andra svarigheter i skolsituationen. Rektor
ar ansvarig for att skolan skyndsamt utreder elevens behov av sirskilt stod innan
beslut om insatser fattas. Sérskilt stod ska dokumenteras i ett atgirdsprogram
och insatsernai atgirdsprogrammet ska foljas upp och utvirderas.?* Samrad ska
ocksa ske med elevhilsan, om det inte dr uppenbart obehovligt.

Sarskilt stod bor ses som flexibla och inte permanenta atgiarder eftersom
eleversbehovkan variera dver tid, mellan dagar och &ven under delar av dagen.

Not. 24.  SKOLFS 2014:40 Skolverkets allmanna rad om arbete med extra anpassningar, sarskilt
stdd och atgardsprogram.
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?Elevernas trygghet och trivsel dr mer pataglig. Vardnadshavarna kdnner
fortroende och da blir ocksda samarbetet effektivare. Maluppfyllelsen har 6kat
da eleverna lyckas i allt hogre grad.”

Rektor.

*Det har inspirerat mig under arbetets gang att se att jag kan fordndra mitt
arbetssdtt om jag vill och ndr det behovs.”

Ldrare.

“Alla undervisande ldrare foljer gemensamma rutiner vid lektionsstart och
avslutning och vi har 6kat tydligheten med vad eleverna ska kunna.”

Ldrare.
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Exempel pa sirskilt stod:

* Regelbundna specialpedagogiska insatser i ett visst &mne, till exempel
undervisning av en specialldrare/specialpedagog under en lingre tid

* Undervisning i en sirskild undervisningsgrupp hela eller delar av dagen

* Enskild undervisning hela eller delar av dagen

+ Studiehandledning pa elevens modersmal
(omfattande och under en lingre tid)

* Anpassad studiegang, vilket innebér avvikelser fran timplanen och de
amnen och mal som giller for utbildningen, exempelvis att ett imne
eller delar av ett eller flera &mnen tas bort

* Reducerat program i gymnasieskolan

+ Forlingd studietid i gymnasieskolan

* Reducerat nationellt program i gymnasiesarskolan

Insikten att inkluderande ldrmiljoer inte handlar om att alla elever maste
vara i samma rum hela tiden beskrivs av kommunerna som betydelsefull.
Skolans forhallningssitt behover vara att eleven sa langt det dr mojligt ska
lyckas i den ordinarie klassen. Aven om stodatgirden ibland kan ges utan-
for den ordinarie klassen sa ska de syfta till att eleven ska delta tillsammans
med 6vriga klasskamrater i sa hog grad som mojligt. Utgangspunkten ir alla
elevers riitt att kinna tillh6righet och ingé i ett ssmmanhang.

“Specialpedagogen bedriver numera i stort sett all undervisning i ordinarie
klassrumsmiljo. ”

Lérare.

Elever i sirskild undervisningsgrupp har en ordinarie klasstillhorighet och
deltar nér det &r mojligt under lektioner med sin ordinarie klass. Vi kan se att
skolornas forindrade férhallningssitt har resulterat i att sirskilt stod i form
av sdrskild undervisningsgrupp sker mer flexibelt och mindre frekvent. I de
fall detta stod erbjuds finns en tydlig plan for hur eleven ska aterga till ordina-
rie undervisningsgrupp helt eller delvis. Lararna och elevhélsan kan behova
samarbeta for att kartldgga och utveckla larmiljon, arbetssétt och relationen
till den enskilda eleven. Eleven kan behova stod i att utveckla tilltro till sin
formaga att lira och tillgang till strategier for lirande i det ordinarie sam-
manhanget. Skolornas medvetenhet har 6kat om att inkluderande larmiljéer
innebir ett mer flexibelt sétt att se pa sirskilt stod dar malet dr att skapa en
kénsla av tillhorighet med elevens behov som utgangspunkt.
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Fran det speciella till det generella

Nér skolans larmiljoer utvecklas och blir mer inkluderande sker en forskjut-
ning i stddkedjan. Flera eller alla de anpassningar som tidigare betraktades
som extra anpassningar blir tillgangliga for alla elever.

De samlade erfarenheter som SKL tagit del av visar att ett tidigt stéd in-
byggt i den ordinarie undervisningen minskar behovet av sirskilt stod lingre
fram. I en organisation dér lirare och elevhilsans yrkesgrupper samarbetar
kan flexibelt och varierande stod i storre omfattning ges till eleven inom ordi-
narie undervisning. Det innebér en 6kad kvalitet for eleven som da ges mojlig-
het att undervisas av dmneslirare i kombination med specialpedagogiskt stod
utifran sina individuella behov och férutséittningar.

Goda ambitioner kan fa motsatt effekt

Elever kan ha varierande behov av stéd inom olika omraden under sin skol-
tid oavsett funktionsvariationer. Det finns inte nagra generella 16sningar
som passar alla. Bra bemotande, struktur, tydlighet, flexibel och varierande
undervisning gynnar diaremot alla elever. For en del elever med omfattande
stodbehov kan en resursperson vara ett positivt stod, men for andra kan det
fa motsatt effekt.

En striavan efter att skapa rattvisa och likvirdighet genom att kompensera
for elevers svarigheter kan ibland leda till kategoriserande 16sningar som
begrinsar den enskilda individen. Skolverket framhaller att nivagruppering
framst har negativa effekter, sarskilt for de elevgrupper som beskrivs som
”lagpresterande”.?

Det kan vara ett stort ingrepp i ett barns liv att sirskiljas fran sin ordina-
rie undervisningsgrupp, nagot som kan leda till manga tankar hos barnet och
dess omgivning. Om en elev behover sarskilt stod i form av undervisning i sir-
skild undervisningsgrupp ir det viktigt att eleven ges mojlighet att kéinna till-
horighet med sin ordinarie klass och undervisas tillsammans med sina klass-
kamrater i sa hog utstrickning som majligt. Forskarna Persson och Persson
framhaller att fragan om en skola for alla av tradition hinger samman med
synen pa vad som ir normalt. De hivdar att barns motivation och sjilvbild
paverkas negativt om de undervisas i en differentierad grupp samt att savil
ldrare som andra elever sinker sina forvintningar pa den elev som undervisas
ien grupp paen lagre niva.?

Not. 25.  Skolverket (2009) Vad paverkar resultaten i svensk grundskola? Kunskapsoversikt om
betydelsen av olika faktorer.

Not. 26.  Persson, B., Persson, E. (2016) Inkludering och socialt kapital Skolan och ungdomars vél-
befinnande.
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Vikan konstatera att det dr viktigt att skolan systematiskt arbetar med extra
anpassningar och sirskilt stod for att sdkerstélla att svarigheter inte uppstar
eller forstiarks av att lairmiljon inte dr tillrdckligt anpassad. Detta behdver
goras innan alternativet placeringi sirskild undervisningsgrupp aktualiseras.

Elevhalsan som resurs

Elevhilsan har en central roll i skolans arbete med att utveckla inkluderande
larmiljoer eftersom dess 6vergripande syfte ar att stédja elevernas utveck-
ling mot utbildningens mal. Elevhilsoteamet pa den enskilda skolan leds av
rektor. Inom elevhilsan ska det finnas yrkesgrupper som kan ge medicinska,
psykosociala, psykologiska och specialpedagogiska insatser.?” Elevhélsan kan
ocksa omfatta andra yrkesgrupper som det finns behov av pa skolenheten. Det
kan vara virdefullt att komplettera teamet med exempelvis studie- och yrkes-
vigledare, socialpedagog samt logoped.

Elevhilsans arbete ska framst vara forebyggande och hilsoframjande med
utgangspunkten att skapa en sa god larmiljé som mojligt fér eleverna. Kom-
munernas arbete med att skapa inkluderande lirmiljéer har i hog grad pa-
verkat elevhilsoteamets arbetssitt. Elevhélsoarbete bedrivs av all personal
som moter eleverna pa skolan. En skola i FoU-programmet beskriver att all
personal bade enskilt och tillsammans har deltagit i skolans utvecklings-
arbete. Ledningen har signalerat att alla pa skolan, ir viktiga i arbetet med att
skapa en inkluderande skola.

Elevenicentrum

Forskarna Hjorne och Siljo har studerat hur elevhilsoteam diskuterar elever
i behov av stod. De konstaterar att problem riskerar att forldggas till den en-
skilda eleven utifran ett bristperspektiv istéllet for att skolan belyser lirmiljon
och de forutsittningar eleven ges for att lyckas. Det dr vanligt att det skapas en
konsensus dir de olika professionella perspektiven inom elevhilsan “suddas
ut”. Vardet av det tviarprofessionella arbetet inom elevhélsan &r att perspek-
tiven ska vara olika for att skapa en mer mangfacetterad bild av elevens behov
i relation till skolans ldrmiljoer.?® Nir det giller nyanlinda och flersprakiga
elever dr samarbete med modersmalslirare och studiehandledare centralt.
Forskning och erfarenhet fran kommunerna i FoU-programmet pekar vi-
dare pa vikten av att skolan har ett relationellt synsétt och férstar att elevens
svarigheter uppstar i métet med personer, situationer och miljéer. Det dr an-

Not. 27.  Skollagen (2010:800).

Not. 28. Hjorne, E., Saljo, R. (2013) Att platsa i en skola for alla - Elevhalsa: och férhandling om
normalitet i den svenska skolan.
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geldget att ta del av elevens egen bild av sina behov och 6nskemal i samrad
med elevens vardnadshavare. Nir skolan utformar anpassningar och stéd bor
utgangspunkten vara elevens styrkor och mojligheter. For att motivera och
stirka elevens tilltro till den egna formégan ir det ocksa viktigt att skapa
balans mellan krav och férmaga.?

Hilsoframjande och férebyggande arbete

Det finns ett 6msesidigt samband mellan hilsa och lirande. Att en elev uppnar
kunskapskraven ir en friskfaktor som gynnar elevens hélsa. Omvént ar det en
riskfaktor for skolprestationerna att en elev har fysisk eller psykisk ohélsa.*®
Det hélsoframjande arbetet i skolan dr salutogent och handlar bland annat
om att skapa ett gott socialt klimat med trygghet, trivsel och goda relationer. Om
elever kinner sig respekterade, sedda och lyssnade till ir detta i sig hdlsofram-
jande och bidrar till motivation och lusten att lara. Att lira eleverna att hantera
livet med sina med- och motgangar ir ocksa en del i det hiilsofrimjande arbetet.
I det forebyggande arbetet utgor skolans kompensatoriska uppdrag en vik-
tig del. Skolan behdver tidigt uppticka och gora insatser for de elever som
ar i behov av ytterligare stod eller utmaningar sa att de upplever skolan som
meningsfull, begriplig och hanterbar. Nir skolan, tillsammans med elev och
vardnadshavare, ser och tydliggor elevens specifika behov kan detta resultera
i forebyggande insatser, verktyg och extra anpassningar. Det kan exempelvis
handla om st6d vid ldxldsning, digitala larresurser och olika former av rutiner.
Det hilsofrimjande och det férebyggande arbetet pa skolan genomfors av
alla vuxna som moter eleverna i sin yrkesroll och elevhilsans yrkesgrupper
ar viktiga i detta arbete. De kan bidra med sina specifika kompetenser och ett
tviarprofessionellt perspektiv.
Det forebyggande arbetet som syftar till att ge alla elever mojlighet att klara
kunskapskraven innebér ibland att skolan behéver vidta atgirdande insatser
pa individ- eller gruppniva.

Exempel pa atgirdande insatser i det forebyggande arbetet:

Konsultation med elevhdlsans yrkesgrupper — Elevhilsans yrkesgrupper
finns kontinuerligt tillgingliga fér konsultation. Skolans personal erbjuds
mojlighet att vid behov boka tid for att diskutera utmaningar och méjligheter
for savil enskilda elever som elevgrupper.

Oppet forum - Representanter fran elevhilsan finns kontinuerligt tillgingliga
for konsultation utan att lirare beh6ver boka tid. Larare far stod i utvecklandet

Not. 29.  Ahlberg, A. (2013) Specialpedagogik i ideologi, teori och praktik - Att bygga broar.

Not. 30. Kungliga Vetenskapsakademin (2010) School, Learning and Metal Health - A systematic
Review.
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avexempelvis pedagogiska strategier, anvindning av kompensatoriska hjilp-
medel eller fragor som ror pedagogisk dokumentation.

Elevhdlsoteamet méter arbetslagen — Skolans elevhilsoteam moter varje
arbetslag regelbundet. Diskussioner fors utifran arbetslagets 6nskemal om
mojligheter och utvecklingsbehov.

Handledning - Representant fran elevhilsan ger stod till lirare enskilt eller i
grupp i syfte att reflektera kring yrkesrollen och aktuella utmaningar.

Observation - Representant fran elevhilsan besoker en lektion for att iden-
tifiera styrkor och utvecklingsbehov i lirmiljon. Observationen kan vara en
delien pedagogisk kartliggning och fokusera pa en enskild elev eller ha fokus
pa samspelet inom gruppen. Efter besoket sker en professionell aterkoppling
till lararen.

Pedagogisk kartldggning - Representant for elevhélsan eller en ldrare kart-
ldgger i samrad med elev och elevens lirare skolsituationen med héinsyn till
omstindigheter pa individ-, grupp och skolniva. Skolpersonalen observerar
eleveniolika situationer och lirmiljoer. Hur de extra anpassningar som eleven
erbjuds paverkar elevens lirande vigs in. Dessa dr dokumenterade i den indi-
viduella utvecklingsplanen eller i ett separat dokument. Kartldggningen kan
ligga till grund for extra anpassningar eller pedagogisk bedomning,.

Pedagogisk bedomning - Representant fran elevhilsan eller ldraren gor
utifran kartlaggningen en pedagogisk bedomning av om eleven ir i behov av
sérskilt stod samt vilket behov av stod. Beddmningen kan ske i samrad mellan
elevhélsan och elevens lédrare.

Pedagogisk utredning - Representant fran elevhélsan som rektor utser do-
kumenterar utredningen i tva delar. Den ena delen beskriver elevens skolsi-
tuation utifran kartliggningen och den andra delen beskriver den pedagogis-
ka bedémningen av elevens eventuella behov av sirskilt stod. For att eleven
ska erbjudas sirskilt stod ska insatserna dokumenteras i ett atgardsprogram.

Atgéirdsprogram - Rektor eller den rektor utser fattar beslut om att ett atgirds-
program ska upprittas. En representant fran elevhilsan skapar tillsammans
med elevens lirare ett konkret atgirdsprogram med utvirderingsbara at-
giarder utifran resultatet av den pedagogiska utredningen. Elev och vardnads-
havare ska ges mojlighet att delta i processen. Rektors beslut om att uppritta
eller att inte uppritta ett atgirdsprogram kan éverklagas av elev och vard-
nadshavare. Aven innehallet i ett atgéirdsprogram kan éverklagas.
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Ulf Mansson

Politik och férvaltning har tillsammans skapat forut-
sittningar for en inkluderande skola

Eleverna hade laga skolresultat och politikerna var missndjda. Sa sdg
det ut ndr Ulf Mansson som skolchef fick i uppdrag att vinda de dalande
resultaten i Borldnge kommun. Maluppfyllelsen har forbdttrats sedan
ett inkluderande arbetssdtt infordes. Nu gor Ulf samma resa i sin nya
roll som forvaltningschef'i Sciters kommun.

Vad har forandrats sedan Borlidnge utvecklade ett inkluderande
arbetssatt?

- Maluppfyllelsen dr hogre trots att antalet nyanlédnda har 6kat. Det
finns ett fordndrat synsétt pa elevers liarande. Lirare ldr av varandra
och vill ha stod.

Hur gick ni tillvaga for att utveckla inkluderande larmiljoer?

- Vi inspirerades bland annat av Ottawa (i Kanada) som i under-
visningen fokuserar pa larprocessen och har utvecklat ”instructional
coaches”. Utifran modellen inférde vi inkluderingspedagoger som
jobbar med utveckling tillsammans med lararna.

Vi tog ocksa lirdom av studier som visade att hur en elev presterar i
arskurs 3 ofta stimmer 6verens med hur eleven sedan presterar i ars-
kurs 9. Vi insag hur viktigt det dr att ligga en bra grund och vikt vid
ldrarnas undervisning och bemé6tande redan i forskolan. Tanken dr att
forskolans lek ska kunna folja med in i arskurs 1 och att undervisning-
en utformas utifran forskolan - inte tvirtom.

>>>
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Har ni sett nagra tydliga foréindringar?

- Ja, ar 2011 hade Borlénge ett hogt séktryck pa den centrala under-
visningsgruppen medan det enbart var ett fatal sokande ar 2015. Det
senaste aret har antalet elever 6kat med tio procent pa grund av ett
stort antal nyanldnda som flyttat till kommunen. Flera ldrare har sagt
attde aldrig hade klarat att hantera situationen om det inte varit for att
vi redan arbetar inkluderande.

Hur har ni lyckats?

- Genom att politik och forvaltning tillsammans har skapat forut-
sattningar for en inkluderande skola i hela kommunen. Vi har haft
gemensamma dialogmoten och utbildningar diar verksamheten och
skolpolitiken har samtalat. Det handlar ocksa om att fokusera pa tankar,
idéer och fériandringar som leder till de uppsatta malen, det vill siiga
att 6ka maluppfyllelsen.

Vilkalirdomar har du tagit med digi arbetet i din nuvarande kommun?

- I Sater finns manga elevassistenter i skolan, vilket ar ett tecken pa
att nagot inte fungerar. Vi tar nu fram strategier pa fem-sju ars sikt att
arbeta utifran, dir bland annat arbete med inkluderande larmiljoer in-
gar. Det krivs en langsiktighet och att man haller samma fardriktning.
Och om man nu som chef slutar maste man se till att eftertradaren tar
vid och inte hittar pa nagot nytt eller indrar fokus — annars ar det som
att ha skapat en rokpuff som sen férsvinner lika snabbt.

ULFS SYN PA SKOLANS UPPDRAG

* Skolan ska skapa ett inkluderande samhalle, inte segregation. Det handlar om
att ta hand om alltifran de barn som har valdigt |tt for sig och darmed behover
motivation i skolundervisningen till de barn som inte har lika |&tt att lara, men ofta
ar duktiga pa annat. Man sanker kravnivan om man plockar ut elever som man ser
som svaga och eleverna stigmatiseras. Det ar ett felaktigt synsatt.
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*Vi har sedan ett bra tag arbetat aktivt for att skapa mer inkluderande
losningar for vdra elever, det syns i och med firre drenden till elevhiilsoteamet.
Fler elever fungerar nu i sina ordinarie sammanhang.”

Specialpedagog.

*Tankesdttet kring elever i behov av sdrskilt stod har fordndrats. Utgangs-
punkten i samtalen har blivit elevens behov snarare dn vad skolan kan ge.
Skolan har blivit béittre pa flexibla I6sningar och att tdnka nytt.”

Lérare.

*Vi hade tidigare elever som inte deltog alls i den ordinarie undervisningen
- de uttryckte att de kénde sig utanfor.”

Ldrare.
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Tillginglighet, kompetens och samarbete

Elever, lirare och 6vrig skolpersonal ska ha tillgang till elevhilsans kom-
petenser. Elevhilsans perspektiv dr viktigt fér rektor att fa del av bade nir
det giller rektors yttersta ansvar for elevhilsoarbetet pa skolan och for skol-
utvecklingsarbetet som helhet. Kommunernas arbete med att utveckla inklu-
derande larmiljoer har bidragit till att specialpedagogerna pa flera skolor har
blivit mer tillgingliga i den ordinarie undervisningen. Stodet fran elevhilsan
gynnar eleven direkt eller indirekt, genom individuellt stod till eleven eller
handledning till lararen.

De yrkesgrupper som arbetar inom elevhélsan bidrar med sina professio-
nella perspektiv pa elevens lirande och skolsituation och det tvirprofessio-
nella motet mellan ldrarna och elevhilsan leder till forbattrade larmiljoer for
eleverna. Samarbetet inom FoU-programmet har resulterat i farre sérlésning-
ar samt att fler elever far tillgang till inkluderande ldrmiljoer i ordinarie klass.

En slutsats utifran kommunernas beskrivningar dr att ett nira och bra
samarbete mellan rektor, liarare och elevhilsans yrkesgrupper ir avgdrande
for om skolan ska lyckas utveckla inkluderande larmilj6er. Rektor har en cen-
tral roll i att skapa forutsiattningar for samarbete mellan elevhilsan, lirare
och dvrig personal sa att de kan mota elevers olikheter pa ett bra sitt.

Elevhélsan har bidragit med kompetensutveckling av och handledning till
savil enskilda ldrare som arbetslag i utvecklingsarbetet. Skolans ledning har
dven fatt stod i att se 6ver och anpassa resursanvindningen inom skolan.

En forandring som kommunerna som deltagit i FoU-programmet beskriver
ar att elevirenden som hanteras har ett tydligare elevperspektiv an tidigare.
De utgar i storre utstrickning ifran elevens behov och de fragor som stills 4r
formulerade utifran ett salutogent och holistiskt synsitt.
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Magnus Erlandsson

Inkludering kriver uthallighet och tid

Magnus Erlandsson dr universitetslektor och doktor i statsvetenskap
vid Institutionen for skolutveckling och ledarskap pa Malmé Hogskola.
Han har inom ramen for Ifous FoU-program intervjuat skolledare,
skolchefer och forvaltningschefer om deras roll i skolornas arbete med
inkluderande ldrmiljoer.

Vilka slutsatser drar du utifran dina samtal med chefer och ledare?

- Att implementera inkluderande larmiljoer handlar om mer 4n att
andra i styrdokument och instruktioner. Det gar inte att félja en redan
fardig manual. Inkludering kréaver uthallighet och tid, och en anpass-
ning utifran den egna organisationens forutsittningar och villkor. Det
maste ocksa finnas utrymme for ldrare att fa prova sig fram, att fa expe-
rimentera - och att fa misslyckas.

Pa vilket satt kravs uthallighet?

- Det ar enkelt att ta ut en elev som utmanar i klassrummet. Inklu-
dering handlar om att férsoka skapa losningar inom klassens ram. Det
ar personalens ansvar, inte elevens. Men det kan ta lite tid innan man
hittar just de férhallningssitt, anpassningar och arbetssétt som fung-
erar for just den eleven. Och pa vigen dit kan mojligen andra elever
kdnna att viktig tid tas fran dem.

>>>
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Hur l6ser man en situation dér en elev tar mycket av lararens tid
och uppmérksamhet?

- Flera skolor har framgangsrikt prévat en modell med tva larare i
klassrummet, eller en ldrare och en specialpedagog. En del har moble-
rat pa nyskapande sétt och provat olika typer av anpassningar av under-
visningen utifran elevernas forutsittningar, med material, stod och
forandrad pedagogik. FoU-programmet har visat att det finns manga
inkluderande praktiker att préva innan man viljer att exkludera.

Varfor behover kommuner skapa inkluderande ldrmiljoer?

- Det star i styrdokumenten att elever endast i undantagsfall ska
varaiannan milj6é 4n klassrummet. Sa den statliga styrningen ar tydlig
i att skolor maste arbeta inkluderande, dven om just det ordet inte
anvinds i skollagen. Vi maste ocksa stélla oss fragan om hur fritiden
ochresten avlivet kommer att se ut for barn som inte varit inkluderade
under sin skoltid. Risken &r att ett utanforskap och en kéinsla av exklu-
dering foljer med dven efter det att skoltiden ar 6ver.

Hur ska politiker och forvaltning i en kommun tinka om de vill
utveckla inkluderande ldrmilj6er i alla sina skolor?

- Det dr svart att som ensam skolledare dra igang ett sa hir kultur-
forandrande utvecklingsarbete. Det kan vara klokt att samla sig till en
grupp av skolor som jobbar gemensamt for att lira av varandra.

MAGNUS TANKAR OM FRAMGANGSFAKTORER FOR INKLUDERANDE SKOLOR

* Drivande skolledare - Skolledare maste vara besjalade av idén om inkludering.
Skolledare &r viktiga for att fa till det konstruktiva ldrandet mellan pedagoger och
over klassrumsgranser.

¥ Utga fran den egna verksamheten - Skolutvecklingen byggs bast utifran en analys
av de egna problemen och inte genom att kopiera nagon annans lésning.

¥ Uthallighet - Det krévs uthallighet for att klara av alla hinder. P& s&tt och vis &r det
hér ett arbete som aldrig blir klart.
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”Min starka forhoppning dr att alla elever ska
kdnna sig sedda och hérda och vara i en miljo

ddr vi har fokus pa vad alla kan bli, det vill sdga
utmanas att utveckla sitt bdsta jag.” Férvaltningschef.

”Vi har organiserat oss sd att ldrarnas och special-
pedagogernas kompetenser kommer till sin rdtt genom
att anpassa scheman, grupper och klasser sd att allt
“andas” inkluderande ldrmiljéer.” Rektor.

?Forvaltningen har gett mig i egenskap av skolledare
sitt stod och 6ppnat upp for dialog mellan olika skolor

och skolledare.” Rektor.




KAPITEL

Fran mal till verklighet

I det hir kapitlet beskrivs sjilva processen i utvecklingsarbetet
med att skapa inkluderande larmiljoer, utmaningar, resurs-
anvindning och positiva konsekvenser.

Processen

Att forma inkluderande lirmilj6er dr ett stindigt pagaende arbete som
aldrig blir fardigt. Det har visat sig vara framgangsrikt att hela styrkedjan
ar involverad i kommunernas utvecklingsarbete. Inledningsvis handlar
det om att 6ka kunskaperna och utveckla ett gemensamt férhallningssétt.
Utifran identifierade behov skapas arbetsformer som sedan foljs upp och
utvirderas.®! Processen beskrivs inte som linjir da flera delar pagar samti-
digt. Arbetet for att utveckla inkluderande larmiljéer omfattar vanligtvis
foljande steg:

. Oka kunskaperna

. Utveckla ett gemensamt férhallningssitt

. Skapa arbetsformer for att méta elevers olikheter
. Foljaupp och utviardera resultaten

W N

Not. 31. Ifous (2015) Fran idé till praxis. Vagar till inkluderande l&rmiljéer i tolv svenska kommuner.
2015:2 Forskarnas rapport.
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FIGUR 3. Processen att skapa inkluderande larmiljéer
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1. Oka kunskaperna

Vi kan se att kommuner och skolor pa flera sitt har arbetat for att 6ka kun-
skaperna om vad inkluderande larmiljéer innebér och hur de kan utvecklas i
den egna verksamheten. Dessa kunskaper &r viktiga i hela styrkedjan. Larare
och 6vrig skolpersonal har deltagit i kompetensutveckling, tagit del av forsk-
ning och relevant litteratur, lyssna pa féoredrag samt samarbetat med forskare
for att arbetet ska vila pa vetenskaplig grund. Ett led i processen med att 6ka
kunskaperna har varit att ldra avvarandra genom att ta del av hur andra kom-
muner arbetar for att skapa inkluderande ldrmiljoer i sina verksamheter.3?

2. Utveckla ett gemensamt férhallningssitt

Kommunerna har arbetat for att utveckla en samsyn hos politiker, férvalt-
ning, rektorer, larare och elevhilsans yrkesgrupper om att det ar larmiljon
som behdver anpassas for att alla elever ska lyckas i skolan. Ett mal med ut-
vecklingsarbetet har varit att 6ka likvardigheten mellan och inom skolorna.

Not. 32. Ifous (2015) Att forma skolan efter eleverna. Végar till inkluderande larmiljoer i tolv
svenska kommuner. 2015:1 Styrgruppens rapport.
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Att skapa inkluderande lirmiljoer ses av kommunerna som en forutsittning
for att eleverna ska fa ett likviirdigt bemotande och forutséttningar att lyckas
oavsett vilken skola i kommunen de véljer.

Diskussioner med utgangspunktinya kunskaper och insikter har bidragit till
att kommuner och skolor utvecklat en samsyn om uppdraget att ge alla elever
forutsittningar att utvecklas sa langt som majligt. Kommunerna beskriver att
lararnas anstringningar for att utveckla undervisningen ofta har inneburit att
samtliga inblandade har fatt mota sina egna tankemissiga grinser och utmana
sig sjélva att tinka pa nya sitt. Insikterna och diskussionerna i kollegiet har
forandrat attityderna. Rektor har motiverat personalen och ibland beskrivs ett
internt motstand. Ytterst har det handlat om personalens forhallningssétt till
skolans virdegrund och synen pa elevers olikheter. Manga kommuner nimner
att kunskaper och en gemensam forstéaelse bidrar till en samsyn som paverkar
arbetsformer och stodstrukturer.

Kollegialt ldrande, gemensam analys och utvéirdering av undervisningen
ar nyckelfaktorer for att utveckla skolan.*® Flera nationella satsningar pa
skolutveckling grundas i en syn pa att ldrare ska utveckla sina kunskaper och
tadel avaktuell forskning i samarbete. Arbetet med att utveckla inkluderande
larmilj6er har inneburit gemensamt ldrande pa skolorna. Det har bland annat
bidragit till férbéttrat samarbete, klassrumsobservationer, gemensamma
rutiner, flexibel organisation och kollegiala samtal.

Pedagogiska diskussioner mellan lidrare har lett till att det gemensamma
kunnandet har 6kat. En del kommuner har genomf6rt kompetensutveck-
lingsinsatser dir deltagarnai FoU-programmet har delat med sig av erfaren-
heter. Ettled i det gemensamma larandet har varit att ta del av aktuell forsk-
ning och litteratur om inkluderande ldrmiljéer. Lararna beskriver att de
behover tid till pedagogiska diskussioner samt stod i att utveckla arbetssatt
och rutiner.

3. Skapa arbetsformer for att mota elevers olikheter

Arbetet med att utveckla inkluderande larmiljoer handlar till stor del om
samarbete och att forma stodstrukturer som kan bidra till att processen
fortgar. Kommunerna har utsett koordinatorer med ett sirskilt ansvar for
utvecklingsarbetet och nagra skolor har valts ut fér att prova och utvirdera
nya arbetssitt. Exempel pa arbetsformer dr nitverk for ldrare, tvalararsystem
samt att elever far stod av speciallidrare/specialpedagog inom ramen fér den
ordinarie undervisningen.

En del skolor beskriver att diskussioner i arbetslagen har paverkat synen
pa stod i klassrummet. Behovet av extra anpassningar och sérskilt stod har

Not. 33.  Hattie, J. (2014) Synligt larande.
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minskat nir samtliga elever fatt tillgang till en variation av material och arbets-
sitt. Det gemensamma ldrandet har 6kat kunskaperna om anpassningar och
stod i klassrummet.

*Vi har skapat ett tvaldrarsystem for att ldrarna ska fa majlighet att ldra av
varandra pd riktigt. Om en stor del av inkluderingsarbete handlar om forhall-
ningssdtt sa dr det fordndrade handlingar i klassrummet och mot eleven som
gor skillnad.”

Rektor.

LARARE I SAMARBETE

Ett sitt att organisera undervisningen som kan underléitta utvecklingen av inkluderande
larmilj6er dr att infora ett tvalidrarsystem. Det innebér att undervisningen bedrivs med
tva larare i klassrummet samtidigt. Flera rektorer och ldrare understryker betydelsen
av skolans tvalidrarsystem men framhaéller att det ocksa maste finnas andra arenor for
lirande. Det handlar om lirandegrupper som triffas dterkommande, imnessamverkan
och gemensamma lektioner. Det kollegiala ldrandet lyfts av bade forskare och deltagare
som en nyckel for att lyckas med ett professionellt inkluderingsarbete.

Att observera varandras lektioner och ge aterkoppling kan bidra till viardefulla
samtal om hur undervisningen och stédet till elever kan utvecklas. Utveck-
lingsarbetet har lett till att klassrumsbesoken har blivit vanligare, att bade
larare och personal fran elevhilsan har deltagit som observatorer.

Samarbete mellan ldrarna har bedrivits med fokus pa att stédja varandra
i att utveckla lirmiljon och stidet till eleverna. Det har ocksa resulterat i ett
gemensamt forhallningssitt for att skapa goda larmiljoer och utveckla lek-
tionernas struktur. Rutiner i vardagen beskrivs som sérskilt viktigt vid 6ver-
gangar mellan olika lektioner och aktiviteter samt vid personalbyten. Det har
skapats flexibla 16sningar och anpassningar foér bland annat nyanlédnda elever
genom ett okat samarbete mellan lirare i svenska som andrasprak, moders-
malsldrare och speciallirare.

Diskussioner i rektorsgruppen och samarbetet mellan skolor i kommunen
har varit viktigt och en del kommuner har skapat lokala handlingsplaner for
arbetet med inkluderande larmiljéer. Nya arbetssitt har minskat behovet av
siarskilda undervisningsgrupper och dven lett till att de som finns anvinds
mer flexibelt &n tidigare.

Larandet mellan kommunerna beskrivs som viardefullt genom arbetet med
kritiska vinner. Samarbete har skett genom erfarenhetsutbyte pa skol- och
forvaltningsniva. Deltagarna har besékt varandras skolor och férvaltningar
samt presenterat sina verksamheter for varandra.
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En del kommuner har utarbetat rutiner fér arbete med anpassningar och
stod dir fokus ldggs pa grupp- och organisationsniva och inte enbart pa indi-
vidniva.

Pa flera skolor har forstelirare tilldelats ett sirskilt ansvar for att stodja
utvecklingsarbetet genom att sprida kunskap och bidra till samsyn om inklu-
derande larmiljoer.

4. Folja upp och utviardera resultaten

Att foljaupp, analysera och utvirdera skolans arbete med inkluderande ldrmil-
joer behover goras bade pa individ-, grupp och organisationsniva. Pa individ-
niva kan det exempelvis handla om att f6lja upp den individuella utvecklings-
planen eller effekterna av de atgirder som faststéllts i ett atgardsprogram. Pa
gruppniva kan det handla om att analysera lirmiljon samt effekterna av under-
visningen. Uppf6ljning av politiska mal pa organisationsniva kan ske genom
forvaltningens utvecklingsdialog med skolledare. Kommunerna ndmner olika
verktyg och information som de anviander i det systematiska kvalitetsarbetet:

* Analyser av skolresultat (betyg eller andra summativa resultat)

* Analyser av attitydundersékningar/trivselenkéter

* Analyser som baseras pa klassrumsobservationer

* Fokusintervjuer med elever

* Analys med hjélp av kvalitetsindikatorer till exempel SPSM:s

viarderingsverktyg for en tillgianglig utbildning eller indikatorer

som kommunen utvecklat

Diskussioner i rektorsgruppen

Kvalitetsgranskningar i form av resultatdialoger

Verksamhetsberittelser

Analys av hdndelserapporter och information om

krinkningar som sammanstélls

* Analys avanmailningar till Skolinspektionen angaende brist pa stod till elev

* Analys av ansékningar till kommundovergripande sirskilda
undervisningsgrupper

Vv v

Attelevhilsoteamet och arbetslagen gemensamt analyserar trivselenkiter pa
gruppniva, hindelserapporter och krinkningar har bidragit till mojligheten
att se monster.

Uppfoljning och utviirdering pagar kontinuerligt och arbetet med inkluderan-
de larmiljoer synliggors i olika aktiviteter och sammanhang. Det kan exempelvis
ske vid medarbetarsamtal, samtal med elever och vardnadshavare, i samband
med schemaldggning, planering av aktiviteter, utveckling av rastaktiviteter
och utflykter.
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“Jag ville att vi skulle ga fran att ligga problemet hos eleven och istdllet
fokusera pa hur vi professionellt kan anta den utmaning som vi stdlls infor.”
Rektor.

“Eleverna har métt bdttre rustade ldrare som pratar med varandra om olika
losningar och har mer fokus pa ldrmiljoernas betydelse for eleven - istdllet for
pd elevens brister och svarigheter.”

Utvecklingsledare.
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En del kommuner anvinder SPSM:s viarderingsverktyg for tillgénglig ut-
bildning och dess indikatorer pa tillginglig skola for att kartldgga skolornas
larmiljéer.** Andra kommuner har utvecklat egna kvalitetsindikatorer. Ett
par kommuner anvinder DigiLys som ar ett systematiskt sitt att analysera
undervisningen, elevernas larande och progression.*

I ett par kommuner har nimnden gett forvaltningen i uppdrag att se till att
nya chefer far en genomgang av kommunens virdegrund med att arbeta for
inkluderande larmiljoer.

Utmaningar i processen

Alla elever kommer nagon gang under sin skoltid att vara i behov av extra
utmaningar, anpassningar eller stod av nagot slag. Behoven varierar 6ver tid
och dérfor krévs flexibilitet i hur skolan stodjer och utmanar eleverna.

Niér elever som tidigare varit placerade i sirskilda undervisningsgrupper
overgar till att undervisas i ordinarie undervisningsgrupp startar processer
hos alla inblandade. Eleven kan kidnna osdkerhet infor hur det ska fungera
och behdva stod i att tro pa sin formaga i lirandet och det sociala samspelet.
Vardnadshavarna kan kénna oro for att eleven inte ska fa tillrackligt mycket
stod i sitt larande och f6r hur den sociala situationen ska fungera.

Skolan behover utveckla ett bra samarbete med vardnadshavarna for att
de ska ha tilltro till att elevens skolsituation ska bli bra. Lirare kan kénna
osidkerhet och behova stdd i hur undervisningen kan organiseras for att méta
elevens behov. Samarbetet mellan ldararna och elevhélsan och tilltron till
mdgjligheterna att lyckas &r avgdrande.

Att utveckla inkluderande larmilj6er &r allas ansvar och forutsétter sam-
arbete pa skolan. Det kan finnas motstand i personalgruppen mot att alla
elever oavsett funktionsvariationer undervisas tillsammans. Motstandet kan
ha olika orsaker, till exempel personalens oro for att inte racka till, osdkerhet
infor hur savil undervisningen som det sociala samspelet i elevgruppen kan
paverkas eller laga forvintningar pa eleven.

Ett utvecklingsomrade som ndmns &r att férutom den specialpedagogiska
kompetensen involvera kurator, psykolog, studie- och yrkesvigledare samt
skolskoterska mer i det vardagliga arbetet, inte enbart nér liararna upplever
svarigheter. Ibland har det funnits behov av en 6kad tillginglighet till elevhal-
sans yrkesgrupper generelltiarbetet med att utveckla inkluderande ldrmilj6er.

Rektors engagemang och formaga att skapa tilltro till att skolan kan mota
elevernas behov ir viktigt. Att méta motstand mot forédndringar och organi-
sera verksamheten utifran de behov som finns ir en del i forandringsarbetet.

Not. 34. Specialpedagogiska skolmyndigheten (2015) Véarderingsverktyg for tillgéanglig utbildning.
Not. 35. http://www.uppdragpsykiskhalsa.se/barn-unga/skola-och-psykisk-halsa/digilys
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Brist pa tillit till skolledningen samt for lite tid till lirande och utvecklings-
arbete kan utgora hinder. Ett led i fordndringsarbetet innebér att skolled-
ningen undersoker vilka férutsidttningar personalen behover for att inleda
utvecklingsarbetet. Att elever och vardnadshavare informeras om syftet med
forandringarna kan vara vardefullt.

Det kan finnas en 6msesidigt 1ag tilltro mellan forvaltning, rektorer och
skolans personal som kan innebira svarigheter i utvecklingsarbetet. Dialogen
mellan férvaltningen och rektorer kan beh6va utvecklas.

En del kommuner uttrycker en énskan om att politikerna i hégre ut-
strickning ska vara engagerade i utvecklingsarbetet for att férsta de bakom-
liggande orsakerna. Den stora utmaningen for politiker ar att kunna férklara
for kommuninvanarna varfor fordndringarna genomfors. Resursférdelnings-
systemet kan beh6va dndras for att understddja skolornas arbete med att
utveckla inkluderande larmiljoer. Incitamenten att placera elever i sirskilda
undervisningsgrupper minskar om skolorna ges béttre forutsédttningar att
mota alla elevers behovinom ordinarie verksamhet.

For att inkluderande ldrmiljoer ska utvecklas pa alla skolor i kommunen
behover forvaltningen bidra till att 6ka kunskaperna, vicka alla rektorers
engagemang och undvika att inrétta sarlosningar som permanenta alternativ
for elever som inte anses passa in. Forvaltningen behover se till att skolorna
ges forutsiattningar att organisera verksamheten for en heterogen elevgrupp.
Rektorerna kan behova stdd i att méta eventuellt motstand mot fordndring-
arna pa skolan. Férvaltningen behover dven vara lyhord infor det motstand
som kan finnas i rektorsgruppen och bidra med stéd.

Att sprida erfarenheter och nya arbetssitt mellan skolor i en kommun kan
vara en utmaning. Intresset och viljan attldra avandra kan variera. Detbehover
skapas strukturer for gemensamt ldrande.

En annan resursanvindning

Inkluderande larmiljoer syftar till att ge alla elever férutsattningar att ut-
vecklas sa langt som mojligt, att utveckla en organisation som pa bésta sitt
kan mota elevernas olika behov. Resursfordelningssystemet i kommunen kan
understodja skolorna med en flexibel resursanvindning som gor att de kan
skapa bra larmiljoer for elever som annars riskerar att placeras i sérskilda
undervisningsgrupper. En placering maste alltid goras med malet om en
successiv overgang till ordinarie undervisningsgrupp. Externa, sirskiljande
l6sningar innebér specifika kostnader for kommunen som inte alltid bidrar
till att eleven ges mojlighet att utveckla sin fulla potential. Dessa resurser kan
istéllet anvindas till att skapa en anpassad ldrmiljo och forstirka stédet pa
elevens ordinarie skola, vilket gynnar alla elever.
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Att stddja elevernas lirande handlar om insatser pa bade kort och lang
sikt. De resurser som satsas pa att elever ska ges forutsittningar att klara
kunskapskraven och utvecklas sa langt som mojligt medfor besparingar fér
sambhillet pa sikt. Det dr dirfor viktigt att ha ett langsiktigt perspektiv och se
att resurser kan behova férdelas olika 6ver tid.

Det ar tydligt att det inte har funnits nagra ekonomiska bevekelsegrunder
for att inleda utvecklingsarbetet i kommunerna. Arbetet med att utveckla
inkluderande ldrmilj6er har inte paverkat kostnaderna och resurserna till
skolan har ddrmed inte minskat. Resurserna har anvénts for att skapa for-
utsdttningar for larmiljéer som kan mota elevers olikheter istillet for att
skapa sidrlosningar.

De sma undervisningsgrupperna har blivit farre. I en kommun har samtliga
kommunévergripande sirskilda undervisningsgrupper fasats ut och de anslag
som tidigare finansierade dem har fordelats i skolpeng och socioekonomisk
tilldelning,

En del elever ir i behov av omfattande strukturstéd i sin skolgang. En kom-
mun beskriver att medel fran den tidigare resursskolan anvinds till st6d i
verksamheten. Pedagogerna som arbetade pa resursskolan anvinds numera
av skolorna for att handleda skolans personal i komplexa lérsituationer.

Positiva konsekvenser

For att utveckla inkluderande ldrmiljoer ser vi att skolan behover utga fran
elevernas perspektiv. Det forutsitter att skolan lyssnar pa eleven samt att
eleven har inflytande 6ver de anpassningar och stéd som erbjuds. Delaktighet
ar avgorande for elevens lirande och utveckling.

Inkluderande larmiljéer innebér, enligt kommunerna, tydliga vinster for
eleverna och det ar for deras skull skolan har foréndrat sitt arbetssétt. De
beskriver flera positiva konsekvenser av utvecklingsarbetet:

+ Bittre kunskapsresultat

+ Bittre undervisning

* Mer och bittre samarbete dels mellan ldrarna
dels mellan ldrarna och elevhilsan

Farre exkluderande undervisningslosningar
Okad respekt for olikheter

Okad trivsel och arbetsro

Okad delaktighet och inflytande

Y N
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Kapitel 3. Fran mal till verklighet

*Politiken behover ha en forstdelse for styrdokumenten och fortroende for att
professionen fullgor sitt uppdrag. Efterfraga resultat, fordela resurser, sta
bakom idén om att en inkluderande skola leder till ett inkluderande samhdlle.”

Utvecklingsledare.

“Att orka std kvar, orka halla fast och ha massor av talamod. Allt utvecklingsar-
bete innebdr att man som ansvarig chef mdste sdiga samma sak manga ganger
och med hjdrtat visa varfor vi gett oss ut pa en utvecklingsresa.”

Férvaltningschef.
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Pa en del skolor har utvecklingsarbetet bidragit till att eleverna natt béttre
kunskapsresultat. Undervisningen har utvecklats samtidigt som klassrums-
klimatet och trivseln pa skolan ¢kat. Kinslan av tillhorighet till den ordinarie
klassen har bidragit till att eleverna utvecklats bade kunskapsméssigt och
socialt.

Nagra kommuner framhaller att eleverna presterar béttre i sin ordinarie
undervisningsgrupp &n tidigare nir de var placerade i sirskild undervis-
ningsgrupp. Eleverna i de kommunévergripande grupperna fick betyg i fler
dmnen da de borjade i ordinarie klass med tillgang till imneslérare. Lirarnas
formaga att mota elevers olikheter har 6kat, undervisningen har utvecklats
och elevernas resultat har forbéttrats.

Mot bakgrund av det underlag vi tagit del avframkommer att kommunernas
utvecklingsarbete bidragit till en mer variationsrik och anpassad undervis-
ning med hénsyn till elevernas férutsittningar. Ett utokat samarbete mellan
lararna, en 6kad flexibilitet i undervisningen, viljan att prova olika vagar for
att mota elevernas behovikombination med hoga positiva forvantningar har
forbittrat undervisningen.

Samarbetet dels mellan ldrarna dels mellan ldrarna och elevhélsan har
Okat, vilket bidragit till att eleverna i hogre utstrickning undervisas i sitt
ordinarie ssmmanhang. Eleverna har fatt tillgang till sina lirare pa ett annat
sétt dn tidigare, ldrares nya kunskaper och férhallningssitt kommer eleverna
till del. Det 4r nu enligt kommunerna fiarre elever dn tidigare som undervisas
i sirskilda undervisningsgrupper och denna typ av sirskilt stod anvinds en-
dast under en begrinsad tid.

Det finns en storre acceptans for att manniskor dr olika och kénslan av att
tillhora ett ssmmanhang har 6kat da eleverna i hégre grad undervisas tillsam-
mans av Aamnesliraren. Eleverna far instruktioner och stdd anpassade utifran
sinabehoviden ordinarie undervisningsgruppen, istillet for individuellt stod
utanfor gemenskapen.

Flera kommuner beskriver att skolans virdegrund har stirkts och lararna
ser elevers olikheter som en sjilvklarhet, vilket har paverkat elevernas syn-
sétt positivt och forbattrat klassrumsklimatet. Utvecklingsarbetet har bidragit
till ett lugnare klassrumsklimat, 6kad trygghet, trivsel och arbetsro som dven
lett till forbéttrade skolresultat.

Vidare har arbetet med inkluderande larmiljoer inom kommunerna lett
till att eleverna blivit mer delaktiga och fatt ett 6kat inflytande 6ver sin egen
studiesituation. Eleverna uppmuntras att reflektera éver sitt larande och det
stod de behover, vad de tycker fungerar bra samt vad de 6nskar skulle féréndras
for att 6ka deras forutsiattningar att lyckas béttre i sin skolgang.
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SAMVERKAN LEDER TILL GODA RESULTAT

Skolans personal behtver samverka for att 6ka férmagan att hantera utmanande situationer
sa att ldraren inte ldmnas ensam med hela ansvaret. Det finns manga bra exempel pa samverkan
som leder till att elever far sin utbildning med stéd i en skola i ndromradet.

Anna

Anna har en horselskada sedan fodseln och kommunicerar med tecken. Hon har varit placerad
pa en forskola ndra hemmet med hdrande barn sedan hon var tva ar, vilket har fungerat bra.
Infor skolstart 6nskar Anna och hennes vardnadshavare att hon ska ga pa den narliggande skolan
tillsammans med sina kamrater. Kommunen anstaller en pedagog med teckenkompetens till den
klass dar Anna ska bérja. Hon gar nu i arskurs fyra, trivs bra och kanner att hon lyckas i skolan.
Hennes klasskamrater och larare har lart sig teckensprak och hon har kompisar i ndromradet.
Lararen beskriver att det har gynnat hela klassen att ha tillgang till tva pedagoger i klassrummet
och Anna klarar kunskapskraven i alla amnen.

Nils

| en skola i en klass med trettio elever gar Nils. Han &r elva ar och har en diagnos inom autism-
spektrumtillstand. Pa skolan &r undervisningen organiserad utifran ett tvalararsystem, vilket
innebdar att det ar tva larare pa lektionerna som kan se och stétta eleverna. | samrad med vard-
nadshavare och Nils har l&rarna skapat rutiner som gor att larmiljéerna battre kan méta hans
behov. Han vill komma in i klassrummet en stund innan lektionen bérjar. Varje dag nér Nils
kommer till skolan star det pa tavlan vilka uppgifter eleverna kan bérja med, till exempel lasa
eller lyssna pa en bok. For varje lektion finns en tydlig struktur och det star vilka moment som
ska genomféras. Nar det ar idrottslektioner vill han byta om fére klasskamraterna och han far
darfor gd tidigare an de andra till idrotten. Aven till matsalen far Nils g& tidigare for att i lugn
och ro ta sin mat och satta sig innan de andra kommer. | flera amnen har lararna anpassat upp-
gifterna for att skapa en tydligare struktur och méta hans behov. Nils trivs i skolan och klarar
kunskapskraven.
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Jens Rosengvist

Utga fran att alla elever ska lyckas

Det dr inte eleven som dr problemet. Det dr skolan som ska ta ansvar
och dger eventuella problem. Vi ska utgd ifran att alla elever ska lyckas.
Sd resonerar Jens Rosenqvist, rektor pa Tokarpsskolan i Linképings
kommun, som har arbetat i tre ar med inkluderande ldrmiljéer inom
ramen for Ifous FoU-program.

Vad ir inkluderande lirmilj6er for dig?

- Att skapa en skola déir alla dr vilkomna och alla ska kunna fa ett
meningsfullt larande. Det ar stodet runt eleven som ar det intressanta,
inte genom speciella grupper utan genom att skapa individuella icke-
permanenta losningar. Arbetsséttet kraver vaxling av perspektiv - fran
elevorientering till att fokusera pa verksamhetens profession.

Inkluderande lirmiljéer handlar inte bara om att elever i svarighet
ska undervisas med 6vriga elever. Det handlar om ett livslangt per-
spektiv ddr man skapar mo6ten for alla ménniskors olikheter. Man ska
ldara av varandra. Jag tror inte alls pa att man ska ldra enbart fran andra
med samma kunskapsniva - jag tror att man kan komplettera varandra
med olika infallsvinklar.

Hur skapar man en inkluderande miljo for alla?

- Larare behover ha 6vertygelse och tro pa ett inkluderande arbets-
sétt. Vi ska tanka att vi kan gora skillnad for alla elever - inte bara ndstan
alla. Instédllningen maste finnas att alla elever vill lyckas och bli positivt
bemdtta.

>>>
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Tokarpsskolan arbetar utifran fem faktorer: relationsskapande, del-
aktighet, ledarskapet i klassrummet, variation i undervisningen och
ett aktivt kollegialt lirande. Organisationen behéver anpassas till ett
tvaldrarsystem som gemensamt ansvarar for undervisningen.

Kréver inte tva lirare i klassrummen mer resurser?

- Att ha ett tvalararsystem innebér inte mer resurser, utan handlar
om att anvinda resurser pa ett annat sitt. Det 4r min roll som rektor
attvilja och véljabort — att helt enkelt omfordela existerande resurser.
Det inkluderande arbetssittet har sankt arbetsbelastningen och inne-
bér att ldrare kan paverka jobbet i storre utstrickning.

Vad innebér kollegialt lirande egentligen?

- Det dr viktigt med det kollegiala lirandet for att till exempel ldra av
varandra kring hur det kommer sig att en elev fungerar pa en lektion
men inte pa en annan.

Har du mérkt féridndring pa skolan sedan ni borjade arbeta med
inkluderande lirmiljoer?

- Ja, pa forhallningssittet. Vi lyckas inte alltid till hundra procent,
men vi nar definitivt lingre kunskapsmaissigt och socialt.

Vad hander om vi inte lyckas skapa inkluderande larmiljoer for alla
elever?

— Det innebir att vi tenderar att dela upp ménniskor i de som har
lyckats och de som inte har lyckats. Det skapar ldngre fram i livet ett
utanforskap, en radsla for det avvikande.

Vad behover en rektor som vill skapa inkluderande ldrmiljéer gora?

- Ha en Overtygelse om att inkluderande larmiljéer fungerar och
skapa en realistisk struktur for hur man kan utféra ett inkluderande
arbetssitt. Det kriver tid och tdlamod. Man maste tala att bli ifragasatt,
halla riktningen och ha mod nir man utmanas av omgivningen.

Vad har elevhilsan for roll i arbetet med inkludering?

- Elevhilsan bidrar med ett specialpedagogiskt, psykologiskt, psyko-
socialt och medicinskt perspektivsamt stottar lararnas vardag. Tanken
ar att de ska fungera som ett bollplank till l&rarna. Vi har mycket kvar

>>>
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att gora for att utveckla det arbetet, men elevhilsans roll har i alla fall
blivit tydligare.

Vilka forutsiattningar behover skolans personal for att skapa inklu-
derande lirmiljoer?

- Personalen maste forst och framst vilja jobba inkluderande, de be-
hover sedan borja samtala och utbyta erfarenheter for att darefter se
till att fylla pA med kompetens inom omradet. Alla beslut maste vara
utifran elevers liarande. Allt som gar pa rutin maste kunna ifragaséttas.
Varfor har vi just den hir friluftsdagen? For att vi alltid har den eller
bidrar den till elevers larande?
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“Nya arbetssdtt och tankar tar tid att vinja sig vid, att komma thag, att
utveckla. Ta smd steg i taget. Borja med enkla saker och fortsdtt diskus-
sioner med kollegor om hur ni kan gd vidare. Dela med er av erfarenheter
och kunskaper ni redan har. Men framforallt dr tid viktigt!” Lérare.

”De rektorer som lyckats bdst med att skapa inkluderande ldrmiljoer pd sina
skolor har bestdmt sig for att se alla elever, driva och orka halla kvar i samma
riktning. Lyssnat av den pedagogiska dialogen mellan ldrare for att bade
stotta och utmana ldrare att vaga tinka och géra annorlunda.” Férvaltningschef.
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KAPITEL

Framgangsfaktorer

I det hir kapitlet redogors for ett antal framgangsfaktorer som kan
bidra till utvecklingen av inkluderande larmilj6er i skolan. Dessa
bygger pa en samlad bild fran kommuner som deltagit i FoU-
programmet, intervjuer och tidigare forskning. Flera av fram-
gangsfaktorerna handlar om attityder och forhallningsséitt samt
att skapa bra forutsittningar for alla inblandade. Vigen framat
ar inte enkel och rak utan kriver ett stindigt utvecklingsarbete.

Elevsyn

En elevsyn som priglas av hoga forvintningar och en tro pa att alla elever kan
och vill lyckas har betydelse for utvecklingen av inkluderande larmiljGer.
Kunskapsutvecklingen diskuteras regelbundet utifran hur skolan ska ge varje
elev de bista forutsittningarna att utvecklas sa langt som majligt.

Eleven upplever skolan som meningsfull, begriplig och hanterbar. Lirmiljén
priaglas av struktur, tydlighet, trygghet och glddje. Varje elevblir sedd, lyssnad
till och ar delaktig i sitt eget ldrande. Elevgruppen ar en resurs i ldrandet och
eleverna ldr av varandra. Olikhet ses som en tillgang.

Skolans organisation och det pedagogiska arbetet utgar fran att elever ar
olika samt att alla svarigheter uppstar i ett sammanhang.
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Goda relationer

Goda relationer bidrar till att skolans personal ser det unika i varje elev. Det
finns en medvetenhet om att det 4r en aktiv handling att skapa en god relation
och att detta ér en naturlig del i yrkesutévandet. Med respektfull nyfikenhet
och ett salutogent forhallningssitt fokuserar personalen pa det som fungerar
och liar avvarandra i hur de kan méta elevers olikheter.

Relationer &r grundldggande for att skapa inkluderande larmiljoer i skolan.
Det innebér samtliga relationer mellan elever, skolpersonal och hemmet.
Goda relationer handlar om bemo6tande och kommunikation samt ytterst om
skolans virdegrund som bidrar till att alla elever kinner trygghet, tillhorighet
och motivation att liara.

Varierande larmiljoer

Varierande och flexibla ldrmiljoer i skolan ger varje elev forutséttningar att
utvecklas sa langt som mojligt. Eleven far de utmaningar och det stéd hen
behover. Skolans larmilj6er formas utifran elevernas styrkor och behov samt
bygger pa elevernas delaktighet.

Skolan dr organiserad utifran att elever ir olika och undervisningen vilar pa
savil forskning som beprovad erfarenhet. Inkluderande lirmiljéer kan se olika
ut och variera utifran elevgruppens samansittning och behov. Skolan utvecklar
undervisningen och miljoerna ur ett relationellt perspektiv.

Tillit

Tillit i alla relationer ar centralt i arbetet med att utveckla inkluderande lar-
miljoer. Det &r viktigt att politikerna har tillit till férvaltningen och skolornas
formaga att utveckla goda larmilj6er for alla elever. En 6msesidig tillit mellan
forvaltning, rektorer och skolans personal samt en vilja att stindigt forbéttra
verksamhetens kvalitet dr goda forutséattningar for fordndring. Skolledningen
har fortroende for personalens formaga, lararna och elevhilsan utgar fran att
de tillsammans kan skapa inkluderande lirmiljoer. Deras utgangspunkt dr att
alla elever kan och vill lyckas. Eleverna kénner sig sedda och lyssnade till samt
har en tilltro till sin egen formaga att lira. Vardnadshavarna litar pa att skolan
ger barnet maojlighet att utveckla sin fulla potential.
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Ledarskap

Skolans ledarskap &r avgorande i arbetet med att utveckla inkluderande lér-
miljoer. Forvaltning, skolledare och skolans personal har en gemensam bild av
vad inkluderande larmiljoer 4r samt kunskap om vad som leder till férdndring,.

Politikernas mal och férdelning av resurser samt férvaltningens dialog med
och stdd till rektorerna dr betydelsefullt. Rektor skapar engagemang och for-
utsittningar for lararna att méta en heterogen elevgrupp. Lararnas ledarskap
i undervisningen och samarbetet med elevhilsan dr viktigt for att utveckling
ska ske i skolans larmiljoer.

Kunskaper

Att ta del av aktuell forskning och beprovad erfarenhet, relevant litteratur,
foreldsningar samt delta i erfarenhetsutbyte bidrar till att 6ka personalens
kunskaper. Regelbunden kunskapspafyllnad ar viktig fér att utveckla under-
visningen sa att skolan kan ge alla elever goda forutséittningar att lyckas.
Lirande sker pa samtliga nivaer i styrkedjan.

Kollegialt lirande

Det kollegiala larandet &r centralt for att utveckla skolans larmiljéer. Samtal
och erfarenhetsutbyte med anknytning till forskning &r vardefullt i utveck-
lingsarbetet.

Lirande sker genom pedagogiska diskussioner mellan lirare, men ocksa
tvarprofessionella samtal mellan larare, elevhilsans yrkesgrupper, rektorer
och Ovrig personal. Arbetslaget, nitverk for ldrare i kommunen samt kom-
munens rektorsgrupp ar arenor for larande och utveckling. Forstelarare eller
specialpedagoger med ett sirskilt ansvar for arbetet med inkluderande lar-
miljoer kan understodja det kollegiala ldrandet.

Samsyn

Det finns ett gemensamt férhéallningssitt, en samsyn om att skolan ska vara
tillginglig for alla elever, nagot som ar grundlidggande for att skapa inklude-
rande larmiljoer. Genom diskussioner utifran kunskaper och erfarenheter pa
skolan, i rektorsgruppen och tillsammans med kommunens forvaltning skapas
en samsyn. Det gemensamma forhallningssittet utvecklas pa savil forvalt-
ningsniva som skolniva.
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Kapitel 4. Framgangsfaktorer

Samarbete

Att skapa inkluderande larmiljoer dr ndgot som sker i samarbete. Ingen lidrare
ldmnas ensam med ansvaret. Lirarna samarbetar med varandra och elev-
hélsans yrkesgrupper som bidrar med ett tvirprofessionellt perspektiv. Skol-
ledningen ir ett stod som skapar forutsittningar for samarbetet pa skolan och
inom kommunen. Samarbetet bidrar till en kénsla av delaktighet, vilket leder
till 6kat engagemang hos personalen.

Skolornaikommunen samarbetar for att utveckla inkluderande larmiljoer.
Rektorernadiskuterar och delar med sig av erfarenheter, vilket bidrar till 6kade
kunskaper och ett gemensamt lirande. Aven samarbete mellan kommuner
kan leda till vardefullt erfarenhetsutbyte pa savil skol- som férvaltningsniva.

Tid

Det behovs reella forutsiattningar i form av tid for att 6ka kunskaper, skapa
samsyn och finna arbetsformer for att utveckla inkluderande larmiljoer. Tala-
mod och ett langsiktigt perspektiv dr viktigt i utvecklingsarbetet. Férind-
ringsarbetet sker stegvis med utgangspunkt i 6kad kunskap och férstaelse.
Det finns tid avsatt for regelbunden uppf6ljning och utviardering. Malet ar att
utvecklingsarbetet ska leda till férindrade arbetssétt i vardagen som bittre
stodjer elevernas kunskapsutveckling.
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Johanna Benfatto

Skolan ska anpassa sig till eleven

Falkbergsskolan i Botkyrka kommun har arbetat med att utveckla inklu-
derande ldrmiljéer de senaste aren. Och redan mdrks en tydlig skillnad i
ldrarnas forhallningssditt.

Johanna Benfatto dr specialpedagog och forsteldrare med fokusomrade
inkludering pa Falkbergsskolan. Hon ér drivande i hégstadieskolans
arbete med att utveckla inkluderande larmiljéer och ser arbetsséttet
som en sjilvklarhet.

- Skolan ska fostra demokratiska medborgare. Hur ska man lyckas
med det om man signalerar att olikheter inte hér hemma i samma
klassrum? Vi ska ldra vara elever att acceptera olikheter pa samma sitt
som vi ska acceptera olikheter i samhillet.

Vad betyder inkluderande larmiljéer for dig?

- Tidigare har skolan arbetat med integrering - men det handlade ju
egentligen om hur man far eleven att anpassa sig efter en verksamhet.
Inkludering innebar tvirtom att skolan ska anpassa sig till eleven. En
inkluderande larmilj6 innebér att alla elever ska kdnna tillhorighet till
skolan.

Nu kommer specialpedagogen till klassen och eleven sirskiljs inte
till ett speciellt rum. Det finns sa klart fall dir en elev kanske inte kan
varaiklassen hela tiden, men det 4r grundtanken som ar viktig,.

>>>
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Kapitel 4. Framgangsfaktorer

Hur jobbar ni pa lararniva rent konkret med inkluderande lirmiljéer?

- Forstelararna och ledningen har avsatt ett moéte i veckan for att
arbeta med att utveckla inkluderande larmiljoer. I sjdlva undervis-
ningssituationen kan det handla om hur man disponerar klassrummet,
attidentifiera vilka behov som finns och tillgodose dem i klassrummet.
Vi har haft ett stort fokus pa uppstarten av lektionen. Det ska finnas en
tydlig struktur, som ska kunna forstas och f6ljas &ven fér nagon som
kommer in senare till lektionen. Inte minst handlar det ocksa om ett
kollegialt ldrande.

Hur anpassar man lektionen utifran olika behov?

- Det ska finnas anpassade uppgifter utifran olika kunskapsnivaer
och siitt att ta till sig. Det kan handla om att nagon behover hora infor-
mationen flera ganger genom att fa lyssna sjilv pa en instruktionsfilm
pa Youtube till att kunna ga igenom dmnet med en specialpedagog i
en mindre grupp. Det kan handla om att anvinda talsyntes, stavnings-
program eller andra hjalpmedel pa datorn.

Vilka forutsiattningar behover skolans personal for att skapa inklu-
derande lirmiljéer?

- Ledningen maste vara med och driva pa utvecklingen och ge tid for
personalen att arbeta med det nya arbetsséttet. Tid ar hela nyckeln for
att det ska fungera. Det betyder inte att vi jobbar mer &n tidigare eller
har fatt mer resurser — det handlar helt enkelt om att omstrukturera.

Varfoér jobbar inte alla som ni?

— Om alla skolor i hela landet skulle bli 100 procent inkluderande
skulle hela skolsystemet och ldrarutbildningens inriktning och peda-
gogik behdva omdanas.

Hur togs arbetssittet mot pa din arbetsplats?

- Alla tog inte emot pedagogiken med 6ppna armar fran bérjan. Vissa
tiankte att det 4r 4nnu en pedagogisk stromning som blaser 6ver och
for andra kindes det kanske som ett kritiserande av att ens pedagogiska
sitt inte skulle ha varit tillrackligt. Det forsta vi gjorde var att identi-
fiera vad man redan gor som r att arbeta inkluderande. Da upptéickte
alla att de ju faktiskt redan gjorde mycket som var just inkluderande
och fick en boost att fortsitta.

>>>
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FORUTSATTNINGAR FOR ATT ARBETA INKLUDERANDE

¥ Stédteam runt en larare - Det bor oftast vara tva vuxna vid ett lektionstillfalle.

* Fortbildning - Lararna behdéver fortbildning i hur man beméter olika svarigheter som
elever kan befinna sig i. Verktygsladan maste fyllas pa successivt med kunskap.

¥ Stark ledning - Det kravs en ledning som tror pa tanken och férmedlar att det inte
ar forhandlingsbart att arbeta pa nagot annat satt.

* Forsteldrare - Det kravs forsteldrare som far tid att avsatta till att utveckla omradet.
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»Skolledningen har stottat mig genom att tro
pd inkludering och att vara éppna, flexibla,
utvdrdera och prova nya arbetssdtt.” Lérare.

”Samarbete mellan kollegor i arbetslaget dr viktigt liksom hur
vi bemdter varandra, bade pedagoger och elever. Vi tinker pd
hur vi kan underldtta for en elev i behov av stod istdllet for att
se eleven som ett problem som vi vill ha bort.” Lérare.

*Vi ldrare samarbetar genom att dela med oss av vdra erfarenheter,
gar pa lektionsbesdk hos varandra, diskuterar pd arbetsplatstrdffar
hur vi arbetar och hur vivill arbeta inkluderande.” Lirare.




KAPITEL

Fragor till stod for utveckling

Hela styrkedjan behéver vara involverad i kommunens arbete
med att utveckla inkluderande ldarmiljoer. Nedan foljer ett antal
fragor som ansvariga politiker, forvaltning, rektorer, elevhilso-
team och lirare kan anvinda for att ta ansvar for och framja
utvecklingsarbetet.

Politiker

Alla elever har ritt att fa det stod och de utmaningar de behover oavsett vilken
skola de viljer i kommunen. Att utveckla inkluderande larmiljoer bidrar till
att 6ka likvirdigheten. Kommunen kan ha faststiillda politiska mal om att
forvaltningen ska verka for att alla skolor utvecklar inkluderande larmiljoer.
Politikerna kan folja utvecklingsarbetet genom kontinuerlig information da
nidmnden sammantréder.

* Har nimnden beslutat om mal fé6r kommunens arbete
med att utveckla inkluderande larmiljéer?

* Vilka faktorer ska styra budgetférdelningen till skolorna
for att sdkerstélla en likvirdig utbildning?

* Hur vet vi att alla skolor i kommunen ger eleverna
forutsattningar att lyckas na sa langt som mojligt?

* Hur vetvi att alla elever far det st6d och de utmaningar de
behdver oavsett vilken skola de véljer?
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Kapitel 5. Fragor till stod for utveckling

* Hur bidrar vart systematiska kvalitetsarbete till utvecklingen?
* Hur utvirderar vi resultatet i forhéallande till vira mal?

Forvaltning

Forvaltningen kan genom politiska mal fa i uppdrag att verka for att skolorna
utvecklar inkluderande larmiljéer. Kommunen kan ta fram gemensamma
rutiner fér bedémning och dokumentation samt se till att alla skolor far till-
gang till digitala hjdlpmedel.

Lirande mellan skolor dr ett framgangsrikt arbetssétt som kan organiseras
ochunderlittas. Forvaltningens dialog med rektorerna ér viktig for att ge stod
och bidra till skolornas utvecklingsarbete.

Forvaltningen bidrar till att skapa forutsiattningar for rektorer, larare och
elevhilsans yrkesgrupper att motas i natverk for gemensamt larande och
kompetensutveckling inom kommunen. Forvaltningen kan ocksa samarbeta
med andra kommuner som kritiska vianner i utvecklingsarbetet.

* Har ndmnden beslutat om mal f6r kommunens arbete
med att utveckla inkluderande larmiljéer?

* Samarbetar vi med andra kommuner eller ldrositen
som stod i vart skolutvecklingsarbete?

* Hur skapar vi engagemang och samsyn for arbetet
med inkluderande lirmiljoer i kommunen?

* Hur vet vi att alla skolor i kommunen ger eleverna
forutsittningar att lyckas na sa langt som mojligt?

* Hur vetvi att skolornas personal har forutséttningar att
skapa inkluderande larmiljoer?

* Hur vetvi att alla elever far det stéd och de utmaningar
de behover oavsett vilken skola de viljer?

* Hur skapar vi forutsiattningar for larande mellan skolor
som bidrar till att det utvecklas inkluderande larmiljoer?

* Hur stodjer vi rektorerna i deras pedagogiska ledarskap
for att utveckla inkluderande larmiljoer?

* Hur bidrar vart systematiska kvalitetsarbete med dokumentation,
analys, uppfoljning och atgérder till utvecklingen?

* Hur f6ljer vi upp och utviarderar skolornas arbete
med inkluderande larmiljoer?
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Rektor

Rektor har en central roll i skolans arbete med att utveckla skolans l&rmiljoer
genom att organisera for kollegialt ldrande och samarbete. Skolledningen
skapar forutsiattningar for samarbete mellan ldrarna och elevhilsans yrkes-
grupper, vilket kan vara avgorande for att alla elever ska fa det stod och utma-
ningar de behover.

Rektor behover leda och aktivt delta i utvecklingsarbetet for att skapa en-
gagemang i personalgruppen och tro pa skolans formaga att utveckla inklu-
derande larmiljoer.

Attbidra till att 6ka kunskaperna, utveckla ett gemensamt forhallningssitt,
skapa arbetsformer for att mota elevers olikheter samt ansvara for uppfolj-
ning och utvirdering &r viktiga uppgifter for skolledningen.

+ Hur skapar vi engagemang och samsyn for
arbetet med inkluderande lirmiljoer pa skolan?
* Hur vet vi att alla elever pa var skola far det stod
och de utmaningar de behover?
* Hur bidrar vart systematiska kvalitetsarbete med
dokumentation, analys, uppfoljning och atgiarder
till utvecklingen?
* Hur ser vara processer och arbetet med extra
anpassningar och sirskilt stod ut pa skolan?
* Hur ser vi till att elevernas perspektiv priaglar verksamheten?
* Hur stodjer vilararna, elevhilsan och 6vrig personal
i arbetet med att utveckla inkluderande larmiljéer?
* Hur siikerstiller vi att ldrarna har tillgang till
elevhilsans kompetenser?
* Hur skapar vi forutsiattningar for kollegialt larande
som bidrar till att utveckla skolans larmiljéer?
* Hur f6ljer vi upp och utviarderar arbetet med att skapa inkluderande
larmiljoer inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet?
* Hur synliggor vi vara framsteg och framgangsfaktorer
iutvecklingsarbetet?
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Kapitel 5. Fragor till stéd for utveckling

”Ndmnden har fattat beslut om att alla skolor ska ha ett inkluderande
forhallningssdtt och skapa inkluderande larmiljoer for alla barn.”
Utvecklingsledare.

“Forvaltningen har gett mig i egenskap av skolledare sitt stéd och 6ppnat
upp for dialog mellan olika skolor och skolledare.”

Rektor.
i ) g ‘/’"
‘
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Elevhalsoteam

Elevhilsans yrkesgrupper bidrar med sina kompetenser for att ge ett tvir-
professionellt perspektiv pa hur larmiljéerna pa bista sitt kan mota elever-
nas behov. Samarbetet med lararna och stodet till rektor ar centralt for att
utveckla inkluderande ldrmiljéer pa skolan.

+ Hur skapar vi engagemang och samsyn i arbetet
med inkluderande lirmiljoer pa skolan?
* Hur tar vi del av elevernas perspektivi elevhélsoarbetet?
* Hur samarbetar vi med ldararna och 6vrig personal
paskolan i arbetet med att skapa inkluderande larmiljéer?
* Hur sker vart kollegiala lirande inom respektive yrkesgrupp,
elevhilsoteamet och tillsammans med ldrarna?
* Hur arbetar elevhélsoteamet hilsofrdmjande och férebyggande?
* Hur arbetar elevhélsan for att stodja och vara tillgingliga for lararna?
* Hur bidrar elevhélsan i skolans arbete med att utveckla
inkluderande lirmiljoer?

Larare

Det kollegiala lirandet och samarbetet ar centralt for att utveckla larmiljoer
som kan moéta alla elever. Arbetslag och @&mnesgrupper kan utgora viktiga
bollplank for att utveckla undervisningen. Tillgang till och samarbete med
elevhilsans yrkesgrupper ar viktigt.

* Hur skapar vi engagemang och samsyn i arbetslaget
for arbetet med att skapa inkluderande larmiljoer?

* Hur samarbetar vi pa skolan for att utveckla undervisningen
sa att den kan mota elevernas olika behov?

* Hur sker vart kollegiala lirande pa skolan?

* Hur tar vi del av elevernas perspektivi utvecklingen
av undervisningen och skolans miljéer?

* Hur samarbetar vi med elevhélsans yrkesgrupper?

* Hur arbetar vi for att skapa en anpassad, varierad och
flexibel undervisning som méter elevers olika behov?

* Hur ser vara processer och arbetet med extra anpassningar
och sirskilt stod ut pa skolan?

* Hur samarbetar vi med vardnadshavare for att skapa goda
larmiljoer for alla elever?
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Kapitel 5. Fragor till stod for utveckling

Lisbeth Ohlsson

Fran fastlasta till flexibla 16sningar

Elever klarar fordndringar bdttre, ldrare upplever mer glddje och sjuk-
skrivningar minskar i flera skolor. Det dr ndgra av de positiva effekter
som Lisbeth Ohlsson, legitimerad psykolog och universitetslektor, kunnat
se. Hon och hennes kollegor pa Malmo hégskola har under tre ar inter-
vjuat skolteam inom Ifous FoU-program Inkluderande ldrmiljoer.

Vad upplevde du for forindringar pa de skolor som borjade arbeta
med inkluderande lirmiljoer?

- Vi kunde se flera perspektivskiften. Skolteamen kunde berétta att
det fanns vardnadshavare som var oroliga fér att deras barn inte skulle
fa tillrackligt med stod eller de extra utmaningar och den stimulans
de behovde. Savil vardnadshavare som personal var oroliga for att det
inkluderande arbetssittet infordes for att spara pengar. Efter de ar vi
foljde programmet framkom att oron lagt sig da det istillet visade sig
handla om satsningar i kommunerna och att tinka nytt.

Nar inkluderande arbetssétt infordes byttes fokus fran fastlasta till
flexibla I6sningar som anpassas till eleverna. De blev involverade och
fick vara med och bedéma om de hade behov av mer stod eller inte.
Gruppindelningar gjordes med tanken att behalla elevers delaktighet i
gemenskapen i klassen. Skolor gick fran att se skolsvarigheter som en
enskild larares problem till en kollegial professionalism déar personalen
tillsammans har ett gemensamt ansvar.

>>>
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Vilka forutséittningar behover en skola for att lyckas?

- Det beh6vs en rektor som ”star ut och star kvar” som flera skol-
team uttryckte det och som ser till att det finns ett kollegialt ldrande.
Liraren ska aldrig beh6va sta dar ensam med problemet. Rektorn ser
till att resurserna fordelas sa att det finns tid, utrymme och legitimitet
for skolteamen att arbeta tillsammans med sina kollegor. Pa flera av
de skolor som ingatt i programmet jobbar ldrare tva och tva och be-
soker varandras lektioner. Forutsidttningar maste finnas i form av tid,
fortbildning, tillit, glidje och lust, utvirdering och analys men ocksa
forskningsanknytning,.

Vad ir en inkluderande larmiljo?

- Att allaelever kdnner att de ingari klassen. Det betyder inte att alla
behdver vara i samma rum hela tiden men det krivs analys och flexi-
bilitet. Det handlar om att vara kreativ i sin undervisning och anpassa
material och metoder - inte per automatik dela in elevers férmagor i
bittre eller simre utan att se att vi alla har en variation av styrkor och
svagheter inom oss. For att skapa ett hallbart samhélle behover barn
och elever forsta olika perspektiv for att som vuxen kunna méta olik-
heter pa ett konstruktivt sétt.

Vad tror du ir orsakerna till att inte alla skolor jobbar inkluderande?

- Forestillningen om elevers begavning, begrinsningar och brister
kan vara en orsak. Tankesittet har en lang historik — det har funnits tider
i skolans historia da de som var i behov av stéd sags som en barlast for
undervisningen och ett hinder for 6vriga elever. Men erfarenheter bade
fran var f6ljeforskning och fran andra studier visar ocksa att sjilva ordet
inkludering kan viicka osikerhet och radsla hos personal i skolan, nagot
som maste tas pa allvar och bli tillitet att f samtala om. A andra sidan
- som en medlem i ett skolteam uttryckte det: “Mycket av det som ar
inkluderande gor viredan” och en annan uttryckte att ”Nu ldgger jag ett
filter Gver det jag gor och fragar mig: “Ar det hir inkluderande?”

Vad hinder om vi inte lyckas skapa inkluderande lirmiljoer for alla
elever?

- Vikan ga miste om dolda resurser nir vi sarskiljer. Det hinder nagot
med den egna sjédlvbilden nir man sirbehandlas pa ett negativt sétt
- man kan sluta anstringa sig eller kinna att man inte duger.

>>>
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Kapitel 5. Fragor till stod for utveckling

Vad behover en kommun gora som vill skapa inkluderande larmiljoer?

— Satsa pa alla nivaer: fran att involvera forvaltningsniva till att &ven ta
med elever och vardnadshavare. Skolledningen maste fa stod av férvalt-
ningsnivan for att ha mandat och tid att arbeta med fragan. Det ir d&ven
viktigt med kreativitet — att skapa innovativa sitt for elever att ta till sig
kunskap. Det skolteamen framhdéll var att det beh6vdes ledning pa bade
forvaltnings- och skolledarniva med ett stort och medvetet engagemang,
en overgripande idé och strategi i kommunen; forvaltningschefer som ér
med pa taget och jobbar tillsammans med politikerna.

Vilka framgangsfaktorer ser du hos skolor som lyckats?

- De skolteam som lyckats har stod fran rektor i att jobba som ett
team. Det har funnits en kontinuitet och de har hallit i arbetet. Det
maste finnas mojlighet for lirare att samarbeta. Det handlar ocksa om
att stindigt f6lja upp hur utvecklingsarbetet fortgar utifran centrala
varderingar i inkluderingsbegreppet.
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BILAGA T

Kunskaper och metoder som
kan bidra till inkluderande
lirmiljoer

Det ar en utmaning att mota en heterogen elevgrupp. Kunskap om aktuell,
relevant forskning och beprévad erfarenhet ar viktig for att skolan ska lyckas
med uppdraget att ge alla elever goda forutsittningar att lara och utvecklas.
Det handlar om savil kunskaper om hur elever lar som hur skolan kan skapa
forutsédttningar for elevernas larande med hjilp av olika metoder. Bemotande,
organisation och arbetssétt ar viktiga komponenter. Nedan f6ljer nagra
exempel pa metoder och kunskaper som hérror fran forskning och beprévad
erfarenhet. Kommunerna som deltagit i FoU-programmet framhaller en del
av dessa.

Lagaffektivt bemotande

Lagaffektivt bemotande ir ett forhallningssitt som syftar till att minska stress
och problemskapande beteende genom ett tryggt, lugnt och positivt bemo-
tande. Det utgar fran att ménniskor med problemskapande beteende ofta har
svarigheter att reglera sina kiinsloyttringar. Psykolog Bo Hejlskov Elvén dr en
av de fraimsta foresprakarna i Sverige.*® Han beskriver hur skolpersonal kan
tdnka och agera i motet med elever i utmanande situationer.®”

Det flippade klassrummet

Att liraren "flippar klassrummet” innebir att genomgangar flyttas fran lek-
tionstid sa att eleven kan ta del av innehallet i forvég. Det kan ske med hjélp
av film, podcasts eller annat material som ldraren producerat. Tiden i klass-
rummet kan da anvindas till mer interaktiva 6vningar dir liraren leder, stot-
tar och f6ljer upp elevernas forstaelse av &mnet. Detta arbetssétt har manga
fordelar. Eleverna forbereder sig infor undervisningen i klassrummet, de kan
repetera och ta del av materialet i den utstrickning de behdver.*® Elever med

Not. 36.  Chipumbu Havelius, A. (2016) Lagaffektivt bemétande.
Not. 37. Hejlskov Elvén, B. (2016) Beteendeproblem i skolan.
Not. 38.  SKL (2016) Battre skolresultat med flippat ldrande.
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andra modersmal dn svenska kan ta del av informationen tillsammans med
nagon som kan forklara pa modersmalet eller svenska.

DigiLys

Arbetsmodellen DigiLys utvecklades i Helsingborgs stad och bygger pa forsk-
ning samt beprovad erfarenhet. Modellen syftar till att utveckla larmiljon
genom ett kontinuerligt och systematiskt kvalitetsarbete diar analysmoten
med kollegialt larande utgor en viktig del. Ett digitalt verktyg har skapats for
att stodja arbetet. Utvardering visar att DigiLys ger forutsattningar for utveck-
lad 1armiljo och férbéttrade skolresultat.®

Att skriva sig till larande (STL)

Metoden Skriva sig till lirande (STL) bygger pa ett sprakutvecklande arbets-
sitt dar kontinuerlig social interaktion och samarbete mellan elever och
larare understodjs av digital teknik och digitala arenor. Denna kombination
av pedagogik och teknik mojliggor for samtliga elever, oavsett eventuella lds-
och skrivsvarigheter, att via teknikens kompensatoriska mojligheter delta i
skriftliga samarbeten med sina klasskamrater. STL-modellen har utvecklats
och provats i Sollentuna och har visat sig leda till dokumenterat forbéttrade
elevresultat.*

Kinsla av sammanhang (KASAM)

Aaron Antonovsky, professor i medicinsk sociologi har formulerat den salu-
togena modellen som fokuserar pa hilsans ursprung.

Antonovsky hivdar att vilbefinnande beror pa en faktor som han kallar
individens kinsla av sammanhang (KASAM). Han anser att de tre kompo-
nenterna meningsfullhet, hanterbarhet och begriplighet ligger till grund for
en kiinsla av sammanhang. De tre delarna samspelar med varandra. Om in-
dividen har en stark kéinsla av sammanhang innebir det att hen har en god
formaga att hantera utmaningar.*?

Nyanldnda elevers erfarenheter av lirande och inkludering

Jenny Nilsson Folke skriver i sin avhandling om nyanlénda elevers upplevel-
ser av inkludering och exkludering. Hon belyser elevernas bild av évergangar.

Not. 39. http://www.uppdragpsykiskhalsa.se/barn-unga/skola-och-psykisk-halsa/digilys
Not. 40. Agéli Genlott, A., Gronlund, A. (2016) Closing the gaps- Improving literacy and
mathematics by ictenhanced collaboration.

Not. 41. http://www.skl.se/skolaforskola/digitaliseringskola/fokusomradenskolutveckling/skri-
vasigtilllarande

Not. 42.  Antonvsky, A. (2015) Hélsans mysterium.
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Forberedelseklassen beskrivs som ett inkluderande sammanhang dér elev-
erna kénner trygghet och tillhdrighet samtidigt forberedelseklassen upp-
levs som ett exkluderande sammanhang i relation till de ordinarie klasserna.
Overgangen till ordinarie klass beskrivs som svar. Det som formellt ser ut som
en inkluderande l6sning kan upplevas exkluderande néir den nyanlinda elev-
en inte ges forutsittningar att inkluderas savil socialt som pedagogiskt. For
de nyanlinda elever som har gatt i ordinarie klass kan det upplevas som att
”b6rja om” nir de borjar pa ggmnasieskolans introduktionsprogram sprak-
introduktion, som att de gor en resa fran inkludering till exkludering.*?

Barn gor riatt om de kan

Ross Greene, lektor i psykologi, har skapat en metod kring hur vuxna fram-
gangsrikt kan mota barn med utmanande beteende. Metoden utgar fran att
barn beter sig sa bra de kan och att problematiska beteenden uppstar pa
grund av brister i kognitiva féormagor som barnet behéver ha for att hantera
vardagliga situationer.*

Den ldrande hjarnan

Torkel Klingberg, professor i neurovetenskap, har under manga ar undersokt
barns hjérnor for att se hur de fordndras vid inldrning. Han hévdar att barn
har en formaga att paverka sina hjiarnor och ¢ka sina studieresultat.

Han ifragasitter att barn kallas for “svaga” eller “starka” nir det istillet
handlar om att vissa ir langsamma och andra dr snabba. Detta synsétt, kan
paverkabarnen och deras syn pa inldrning i en mer positiv riktning. Han fore-
sprakar att skolan ska se exempelvis matematikférmaga som nagot foriand-
ringsbart.*

”Grit”

Angela Duckworth, psykolog och forskare, har myntat begreppet “grit”, ett per-
sonlighetsdrag som gar att méta. ”Grit” ar en icke-kognitiv fardighet utan nira
koppling till intelligens. Det handlar om en persons férmaga att hélla fast vid
langsiktiga mal oavsett framgangar eller motgangar. ”Grit” ir den motivation
som inte skapas av att nagonting dr lustfyllt, utan formagan att kimpa.*°+’

Not. 43.  Nilsson Folke, J. (2017) Lived transitions: experiences of learning and inclusion among
newly arrived students, avhandling Stockholms universitet.

Not. 44. Greene, R. (2016) Vilse i skolan.

Not. 45.  Klingberg, T. (2011) Den l&rande hjarnan.

Not. 46. Klingberg, T. (2016) Hjarna, gener och javlar anamma.

Not. 47. Letmark, P. (2017) Att inte ge upp ar en konst, Dagens Nyheter 2017-03-09.
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Den 6dmjuka blicken

Per Lindqvist, docent i pedagogik, har forskat om vad som utmérker en skick-
lig lirare och bedomer att en central kompetens dr formagan att se eleverna.
Han beskriver det som att lararen har tva olika blickar, den 6dmjuka och den
orubbliga. Den 6dmjuka blicken 6ppnar upp relationen till eleverna och fung-
erar som en bekréftelse pa att 1draren ser och bryr sig om dem. Den orubbliga
blicken signalerar vad ldraren vill astadkomma i savil skolan som i relationen.
Skickliga lirare balanserar mellan att fokusera pa eleverna och deras behov
samt sina mal och ideal i yrkesrollen.*®

Forvintningar har stor paverkan pa inlirning (Pygmalioneffekten)

Forskaren Robert Rosenthal gjorde tillsammans med rektor Lenore Jacob-
son en studie i San Fransiscos s6dra skoldistrikt pa 1960-talet. Resultaten av
studien visade pa den séa kallade Pygmalioneffekten. Rosenthal latsades mita
elevernas IQ med hjélp av ett test. Han valde sedan slumpvis ut ett antal elever
ur elevgruppen som han antydde hade presterat vil pa det fiktiva testet. Dir-
efter berdttade han for skolans liarare att dessa elever hade goda forutsatt-
ningar att férbittra sina resultat avsevirt under det kommande aret.

Ett ar senare hade dessa elever forbittrat sina resultat i hogre utstrickning
an de Ovriga eleverna. Liararna hade via sitt bemdtande genom ord, leenden
och blickar visat att de férvintade sig mer av dessa elever och pa sa sitt pa-
verkat dem till att prestera mer.*

Fortroendefulla relationer mellan larare och elev

Annika Lilja, universitetslektor, beskriver i sin avhandling hur fértroendefulla
relationer mellan larare och elever kan se ut och vad de kan innebéra fér den
enskilde eleven. En fortroendefull relation dr nodvandig for att skapa mojlig-
heter for eleven att lidra sig och tro pa sin egen férmaga. Fyra viktiga kompo-
nenter for att skapa en fortroendefull relation ar att lararna bryr sig om sina
elever, lyssnar pa eleverna, sitter grinser och moéter elevernas motstand. Néar
lirare och elever har fortroende for varandra kan métet ske pa det sétt som dr
bést for eleven ur ett framtidsperspektiv och inte bara for stunden.°

Not. 48.  Lindqvist, P. (2015) Odmjuk orubblighet. Nordisk Tidskrift for Allman Didaktik vol. 1,
NO, 1 okt. 2015.

Not. 49. Rosenthal, R., Jacobson, L. (1968) Pygmalion in the Classroom, Harvard University.
Not. 50. Lilja, A. (2013) Fortroendefulla relationer mellan larare och elev, avhandling Goteborgs
universitet.
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Metakognitivt tinkande

Petri Partanen, psykolog och fil.dr. i pedagogisk psykologi har genomfort en
studie om metakognitiv trining. Metakognitiv trining innebir att eleven far
tridna pa att reflektera over sitt tinkande och lirande. Elever gynnas av att
kombinera arbetsminnestrining och metakognitiv trdning. Strategitrining
som omfattar metakognitivt tinkande understodjer elevers formaga att lisa,
skriva och rikna.”

Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssiitt

Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssiitt fokuserar pa sprakets roll i
alla &mnen och ger eleverna mojlighet att utveckla spraket och &mneskun-
skaperna parallellt. Undervisningen dr kommunikativ, varierande och elev-
centrerad. Liraren ger eleverna tankemaéssigt kravande uppgifter och under-
visar om olika ldrandestrategier. Alla elever far vara sprakligt aktiva och mots
med hoga forvantningar i kombination med anpassad stottning. Att larare
undervisar sprak- och kunskapsutvecklande ir nodvindigt fér nyanlinda
elever, men ir ocksa till nytta for 6vriga elever.>25354

Not. 51. Partanen, P., Jansson, B., Lisspers, J. och Sundin, O. (2015) Metacognitive Strategy
Training Adds to the Effects of Working Memory Training in Children with Special
Educational Needs. | International Journal of Psychological Studies.

Not. 52.  Gibbons, P. (2006) Stark spraket, Stark larandet.

Not. 53.  Gibbons, P. (2010) Lyft spraket, Lyft tankandet.

Not. 54.  Skolverket (2012) Greppa spraket! Amnesdidaktiska perspektiv pa flersprakighet.
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Helsingborgs stads
forvintansdokument

Helsingborgs
stads skolor

Vi vill att du lyckas

Ett forvantansdokument for rektor och forskolechef

Vi vill att du lyckas

Du har atagit dig ett viktigt och ansvarfullt uppdrag

som chef och ledare fér verksamheter inom

Helsingborgs stads skolor.

| det uppdraget ingar alla de uppgifter som

deleg fran Barn- och utbi amnd;

till forskolechef/rektor samt det som regleras i

arbetsmiljélagen och 6vriga regler som galler for
beteqi ik I verk |

er

Du kommer att vara ansvarig for en enhet inom
Helsingborgs stads skolor, men du &r ocksa en del
av en storre helhet. Darfor dr det viktigt att saval du
som dina medarbetare har en vél grundad system-
forstaelse.

Vi vill, inom Helsingborgs stads skolor och

Vi vill att du samspelar

For att du ska lyckas i ditt uppdrag, med den
komplexitet uppdraget innebér med bade ett
statligt och ett kommunalt uppdrag, behdver
du skapa en stabil organisatorisk struktur. En
struktur dar dina medarbetare véaxer och utvecklas
tillsammans med dig utifran uppdraget och de
utmaningarna enheten har.
Du och din ledningsgrupp arbetar metodiskt och i
samverkan for att forverkliga organisationens mal.
Vi menar att framgang bygger pa ett langsiktigt
arbete, dar beslut fattas och bedémningar gors
utifran tillgénglig information, uppfdljningar och
goda analyser.
Du vagar ocksa be om stdd, dels fran dina

darb , dels fran dina kollegor men ocksa

tillsammans med dig, skapa en fo skola
med:

1. Hog maluppfyllelse

2. Likvardighet

3. Hogt fortroende

4. 1 le och inklud: iljier
Vi vill att du ska lyckas i ditt uppdrag och ar darfor
tydliga med vad du har tackat ja till.

Vi vill att du skapar varde
Oavsett uppdrag arbetar vi inom skol- och fritids-
forvaltningen for att skapa goda resultat fér vara
barn och elever.

Som ledare inom Helsingborgs stads skolor skapar

frén skol- och fritidsférvaltningen och dess
resurser som stér till ditt forfogande.

Vi vill att du leder dig sjalv
och andra

Du &r en inspirerande ledare som véacker
medarbetarens engagemang, skapar nyfikenhet
och motivation. Din férmaga att skapa malbilder
for dina medarbetare, att bedriva utveckling
utifran vetenskap och vél beprévad erfarenhet &r i
synnerhet integrerat i ditt ledarskap.
Du réds inte att ta svara beslut, att driva forandring
och ta ditt ansvar som chef. Du inspirerar

darb med din handlingsférmaga. Du

du méjligheter till barn och elevers ing och
larande genom din formaga att leda, organisera
och strukturera ver 1 som f6

eller rektor. | uppdraget ligger ocksa att anvanda
de resurser du har pa ett effektivt och utvecklande
sétt.

Du ger barn, elever och medarbetare forutsitt-
ningar att utveckla sina talanger, utforska sin
nyfikenhet, samt fordjupa och forbattra sina
kunskaper och kompetenser.

till ett iskt larande dar
lardom tas av framgéang och motgangar och har
hog tillit till dina medarbetares kompetens.
Du arbetar mot tydligt uppsatta mal, bade for barn,
elever och for medarbetare. Du formedlar gladje
och stolthet i ditt viktiga uppdrag.

Vilkommen till staden for chefer som vill nagot.

HELSINGBORG
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BILAGA 3

Helsingborgs stads
observationsmallar

Vagen mot inkluderande
och utmanande larmiljoer.

Observationsmallar
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Bilaga 3. Helsingborgs stads observationsmallar

HELSINGBORG

Helsingborgs stads skolor
— en inkluderande skola

Skolans framsta uppgift ar att formedla kunskap. Det innebar ocksa att fostra och formedla
demokratiska viarden dar kdnslan av att duga, hora till, kdnna sig vardefull och delaktig ar
viktiga aspekter. Det dr sa vi far barnen att vaxa och aktivt ta del i vart samhdlle. | Helsingborgs
stads skolor arbetar vi for inkluderande och utmanande larmiljoer dar barn och elever ska
fungera i samma gemenskap. For att na dit behdver vi hitta utvecklingsomraden pa en
overgripande niva. Det hér ar ett stodmaterial till dig som skolledare att anvanda for att
kartlagga och utveckla arbetet pa grupp- och skolniva.

Saérskilt stéd skall ges till elever med behov av specialpedagogiska insatser. Sadant stéd
skall i férsta hand ges inom den klass eller grupp som eleven tillhér.
Grundskoleférordningens femte kapitel, paragraf 5 (SFS, 2000)

| Helsingborgs stads skolor ar utvecklingen av inkluderande och utmanande larmiljer en del av
rektors uppdrag. Som stdd for utvecklingsarbetet anvander vi observationer dar vi kartlagger larmiljon
pa grupp- och skolniva. Varderingsskalan for observationerna hittar du i sidfoten pa varje
observationsmall. Vi analyserar resultatet fér att utveckla arbetet mot en inkluderande och utmanande
1armiljo.

| arbetet med att ta fram observationsunderlaget har vi blivit inspirerade av Hans Larssons och
Claes Nilholms vetenskapliga skrift om att utmana eller aterskapa traditioner inom skolan.
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HELSINGBORG

Skola och grupp

Ditt namn

Datum

Trygg, stodjande och uppmuntrande larandemiljé

Léraren...

Min
véardering
*

Min analys

...skapar en positiv atmosfar.

...beméter eleverna med respekt.

... framjar respekt mellan eleverna.

...har positiva férvantningar pa
eleverna.

...stéttar elevernas sjalvtillit.

...skapar motivation infor olika
aktiviteter.

Genomshnittsvarde

o

Tydlighet i mal och innehall

Léraren...

Min
vardering
*

Min analys

...genomfér en genomtankt
lektionsstart.

...genomfdr en valstrukturerad lektion.

... ger tydliga beskrivningar och
forklaringar.

...kontrollerar att eleverna forstatt

...gor ett tydligt sammanfattande
lektionsslut.

Genomsnittsvarde

*) Véarderingsskala: 1 = i mycket l&g grad eller inte all, 2 = i ganska I&g grad, 3 = i ganska hog grad,
4 =imycket hg grad, O = gér inte att vardera (kommentera varfor)
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HELSINGBORG

Individanpassning, stéd och utmaningar

Léararen... Min Min analys
véardering
*

...ser till att arbetet under lektionen ar
tankemassigt utvecklande.

...anpassar undervisning till eleverna i
gruppen.

... ser till att elever med behov av stéd
under lektionen far sadant.

...anvander sig av formativ bedémning.

...ger eleverna tillfalle att reflektera
Over undervisningen och sitt larande i
forhallande till kunskapskraven.

Genomsnittsvarde

Organisatoriska losningar

Min Min analys
vardering
*

Vi har flexibla grupperingar med den
sammanhalina largruppen som mal.

Vi lagger tonvikt pa forebyggande
arbete.

Vara resurser satsas pa det inre arbetet
i largruppen.

Genomsnittsvarde

Syn pa liten grupp

Min Min analys
vardering
*

Vi har avvecklat den sarskiljande, lilla
gruppen pa skolan.

Vi arbetar forebyggande med det
uttalande malet att motverka att elever
lamnar sin largrupp.

Pa var skola tillhor alla elever en trygg
basgrupp.

Genomsnittsvarde

*) Varderingsskala: 1 = i mycket lag grad eller inte all, 2 = i ganska Iag grad, 3 = i ganska hog grad,
4 =imycket hog grad, O = gér inte att vardera (kommentera varfor)
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HELSINGBORG

Specialpedagogrolien

Min
véardering
*

Min analys

Vart arbete praglas av en hég grad av
fortroende och samarbete mellan larare
och specialpedagog.

Hos oss har specialpedagogen stort
inflytande vid resursférdelning och
organisering.

Specialpedagogen arbetar med
handledning i férebyggande syfte.

Genomsnittsvarde

Reflektionssamtal

Min
vardering
*

Min analys

Vi har avsatt tid for fortldpande
reflektionssamtal tillsammans med till
exempel psykolog.

Vi arbetar med att utveckla vara
kompetenser sa att vi har olika
handlingsalternativ nar svarigheter
dyker upp.

Genomsnittsvarde

Skolledningens roll

Min
véardering
*

Min analys

Som rektor har jag ett nara samarbete
med specialpedagogen.

Som rektor har jag gett
specialpedagogen uppdraget att
uteslutande arbeta med handledning
och konsultation.

Som rektor har jag ett starkt
engagemang for specialpedagogiska
fragor.

Som rektor prioriterar jag
kompetensutveckling och
reflektionssamtal om specialpedagogik
for alla larare.

Som rektor har jag sett till att vi har
flera vuxna i varje largrupp.

Pa var skola har vi en hog grad av
samsyn.

Genomsnittsvarde

*) Vérderingsskala: 1 = i mycket lag grad eller inte all, 2 = i ganska I8g grad, 3 = i ganska hog grad,

4 =imycket hg grad, O = gér inte att vardera (kommentera varfér)
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HELSINGBORG

Forebyggande

Min Min analys
vardering
*

Vi arbetar forebyggande med
gemensamma atgarder.

Var specialpedagog har ett nara
samarbete med rektor och larare.

Vi har gemensam kompetensutveckling
for all personal for att skapa hog grad
av samsyn.

Hos oss ar tid for reflektionssamtal
inlagd i schemat.

Hos oss arbetar elevhalsoteamet
forebyggande och halsoframjande.

Genomsnittsvarde

Relationer

Min Min analys
vardering
*

Hos oss har vi ett klimat som praglas
av omtanke, respekt och inkdnnande.

All personal visar respekt, lyssnar,
varnar om ett positivt relationsklimat.

Det finns fértroendefulla relationer
mellan larare och elever.

Hos oss ar mentorsuppdraget tydligt
beskrivet.

Genomsnittsvarde

*) Varderingsskala: 1 = i mycket lag grad eller inte all, 2 = i ganska Iag grad, 3 = i ganska hog grad,
4 =imycket hog grad, O = gér inte att vardera (kommentera varfor)
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Olika ar normen

Att skapa inkluderande larmiljoer i skolan

Varje elev ska motas med hoga forviantningar, fa liara och utvecklas sa langt
som mojligt utifran sina forutsittningar. Att elever ar olika dr normen i skolan.
Nar kommuner och skolor utformar inkluderande larmiljoer &ar det ett séitt
att mota elevers olikheter.

Det hirinspirationsmaterialet bygger till stora delar pa erfarenheter fran tolv
kommuner som varit delaktiga i ett FoU-program och pa intervjuer med tre
forskare, en forvaltningschef, en rektor och en specialpedagog.

SKL anser att kommuner och skolor har mycket att 1ira av varandra i arbetet
med att utveckla inkluderande larmiljoer. Materialet riktar sig till hela styr-
kedjan - politiker, chefer inom férvaltning, rektorer, ldrare och elevhélsoteam.

Vi belyser hur skolan kan arbeta med inkluderande larmiljoer, extra anpass-
ningar, sérskilt stod och elevhilsans som resurs. Tio framgangsfaktorer har
identifierats och ligger till grund for ett antal malgruppsanpassade fragor till
stod for utveckling.

Bestéll eller ladda ner pa webbutik.skl.se ISBN 978-91-7585-522-6
Sveriges Post: 118 82 Stockholm
Kommuner Besdk: Hornsgatan 20

Telefon: 08-452 70 00

och Landsting www.skl.se
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